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− M1.U2. Creación de clases de patronazgo y organización de la formación dual, 
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laboratorios escolares, 
− M1.U4. Implicar a los empleadores en los exámenes profesionales organizados por la escuela, 

proporcionando orientación profesional y preparando al alumnado para acceder al mercado laboral. 
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1. INTRODUCCIÓN 
El documento presenta una guía para el profesorado y los estudiantes de formación prosional  Coordinación 
de los centros de formación profesional con empresas, incluida la selección de empresas colaboradoras, 
desarrollada en el proyecto Erasmus+ Leader of external cooperation of the vocational school LEADext. El 
proyecto ha sido cofinanciado por la Unión Europea en el marco del programa de cooperación Erasmus+ 
para la innovación y el intercambio de buenas prácticas Asociación Estratégica para la educación y 
formación profesionales. 

Los resultados desarrollados en el proyecto 'LEADext' constituyen la base de la guía para alumnado y 
profesorado: 

− IO1. Perfil de competencias profesionales para coordinar la colaboración de los centros formativos con 
empresas, incluida la selección de empresas colaboradoras . 

− IO2. Programa de formación modular para la competencia profesional para coordinar la colaboración 
de los centros formativos con empresas, incluida la selección de empresas colaboradoras . 

Los materiales desarrollados como parte del manual se utilizarán principalmente para crear un curso de 
aprendizaje online y también se pueden utilizar para la enseñanza en el aula. 

Al aprender a llevar a cabo las tareas profesionales asignadas a la persona coordinadora de la cooperación 
de una organización educativa con las empresas, el alumnado adquirirá los conocimientos y competencias 
profesionales necesarios incluidos en el módulo M1. Coordinación de los centros de formación profesional 
con empresas, incluida la selección de empresas colaboradoras. 

El módulo está dividido en unidades que contienen, material de aprendizaje, preguntas de repaso, ejercicios 
que se pueden completar tanto online como en la versión de escritorio y una prueba de progreso, literatura 
complementaria recomendada, incluido el autoaprendizaje. 

En el estudio se han preparado materiales didácticos para la unidad de módulo M1.U5. Formación continua 
del profesorado de formación profesional en colaboración con las empresas incluida M1. Coordinación 
de los centros de formación profesional con empresas, incluida la selección de empresas colaboradoras. 
 
El módulo M1 también incluye otras cuatro unidades:  
 

• M1. U2. Creación de clases de mecenazgo y organización de la formación dual. 
• M1. U3. Obtener apoyo de empresas externas para la modernización de talleres y laboratorios 

escolares. 
• M1. U4. Implicar a las personas empresarias en la elaboración de los exámenes profesionales 

organizados por la escuela, en la aplicación de la orientación profesional y en la preparación del 
alumnado  para el mercado laboral. 

• M1. U5. Formación continua del profesorado de formación profesional en colaboración con las 
empresas q 

 

El material de esta guía refleja únicamente las opiniones de las personas autoras, y la Comisión Europea no 
acepta responsabilidad alguna con respecto al contenido. 
 
Las cinco unidades modulares mencionadas anteriormente juntas forman un caso didáctico  completo para 
el plan de estudios modular del curso para coordinar la cooperación de los centros formativos de formación 
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profesional con empresas externas, incluida incluida la selección de empresas colaboradoras 

 

Antes de comenzar la formación, el alumnado debe familiarizarse con los requisitos previos y los resultados 
de aprendizaje detallados, es decir, los conocimientos, habilidades y actitudes que adquirirá al finalizar la 
formación dentro de la unidad modular dada.  

 

El manual cubre los problemas que la persona coordinadora del centro educativo puede encontrar en el 
curso de sus funciones profesionales. 

 

El desarrollo del material didáctico se basó en la experiencia de las entidades socias del proyecto en el 
ámbito de la cooperación entre los centros educativos y las empresas. El material didáctico se complementó 
con un curso online (e-learning) que llevaría a cabo el propio alumnado.  

La formación propuesta también se puede impartir en un formato tradicional (presencial, presencial). Con 
este fin, el profesorado que imparta la formación en el aula se encargará de: 

• Familiarícese con las disposiciones contenidas en el segundo resultado del proyecto, es decir, IO2. 
Programa de formación modular para la competencia profesional para coordinar la colaboración de 
los centros formativos con empresas, incluida la selección de empresas colaboradoras . 

• Elaboración de los materiales didácticos necesarios a partir de los materiales desarrollados en el 
proyecto para posibilitar la impartición online de la formación.  

Es importante que el alumnado verifique su nivel de competencia al ingresar antes de aprender la unidad. 
Esto es posible gracias a las disposiciones descritas en la sección "Requisitos de ingreso".  

 

Una vez que se haya familiarizado con el contenido de los temas individuales incluidos en la unidad modular 
en el manual y en el curso en línea, se le pedirá que complete ejercicios y una prueba de progreso. La prueba 
requerirá que la persona participante realice una autoevaluación de los conocimientos y habilidades 
adquiridos en el tema respectivo. Un resultado positivo de la autoevaluación es una especie de pase al 
siguiente tema de la lección especificado en la unidad modular. En el caso de un resultado negativo, se 
recomienda repetir el contenido tratado por el tema incluido en la unidad modular. 

 

En el caso de la formación online, la base para superar la unidad modular será la realización de un post-test. 
La prueba se pondrá a disposición del alumno después de que haya revisado todos los contenidos y 
completado los ejercicios y pruebas de autoevaluación incluidos en la unidad modular. 

 

Nota: en el caso de contenidos educativos donde existan referencias a normativa jurídicas, se debe recordar 
que estos se encuentran vigentes a la fecha de elaboración del estudio y deben ser actualizados. El 
contenido de aprendizaje presentado en la unidad modular está de acuerdo con el estado legal a partir del 
29.03.2024.  

 

La siguiente tabla muestra el número aproximado de horas que, en opinión de las entidades socias del 
proyecto, son necesarias para que la persona participante domine los resultados de aprendizaje 
especificados en las unidades de cada módulo.   
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Nombre del 
módulo Nombre de la unidad 

Número de horas lectivas 
Número 

de puntos 
ECVET1 

Actividades 
de e-

learning 

Trabajo 
personal Total 

M1. Coordinación 
de los centros de 
formación 
profesional con 
empresas, 
incluida la 
selección de 
empresas 
colaboradoras. 

M1.U1 Atraer empresas para la 
cooperación y promoción de la 
formación profesional 

 

20 15 35 

15 

M1.U2 Creación de clases de 
mecenazgo y organización de la 
formación dual. 

 

20 30 50 

M1.U3. Obtener apoyo de empresas 
externas para la modernización de 
talleres y laboratorios escolares. 

 

20 15 35 

M1.U4. Implicar a las personas 
empresarias en la elaboración de los 
exámenes profesionales organizados 
por la escuela, en la aplicación de la 
orientación profesional y en la 
preparación del alumnado  para el 
mercado laboral. 
 

20 30 50 

M1.U5. Formación continua del 
profesorado de formación profesional 
en colaboración con las empresas que, 
en conjunto, constituyen el caso 
didáctico del plan de estudios del 
curso Coordinación de los centros de 
formación profesional con empresas, 
incluida la selección de empresas 
colaboradoras. 
 

20 35 55 

Total M1 100 125 225 

 
1 En el marco del proyecto para el cálculo de los puntos ECVET, se parte de la base de que 15 horas lectivas por 1 punto. Esto 
se debe a que en una escuela de formación profesional hay alrededor de 900 horas lectivas al año que, convertidas en 60 
puntos, dan 15 horas lectivas por 1 punto. 
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Desdelpunto de vista del alumnado, es importante conocer el itinerario formativo recomendado por las 
entidades socias del proyecto. Se muestra en la siguiente figura: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
El material de esta guía refleja únicamente las opiniones de las personas autoras, y la Comisión Europea no 
acepta responsabilidad alguna con respecto al contenido. 

 

M1 Coordinación de los centros de formación profesional con empresas, incluida la 
selección de empresas colaboradoras. 

M1.U1. Atraer empresas para la cooperación y promoción de la 
formación profesional 

M1.U2. Creación de clases de mecenazgo y organización de la 
formación dual. 

M1.U3. Obtener apoyo de empresas externas para la modernización 
de talleres y laboratorios escolares. 

M1.U4. Implicar a las personas empresarias en la elaboración de los 
exámenes profesionales organizados por la escuela, en la 
aplicación de la orientación profesional y en la preparación del 
alumnado  para el mercado laboral. 

M1.U5. Formación continua del profesorado de formación profesional en 
colaboración con las empresas  
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2. PREREQUISITOS 
Al comenzar a completar el programa de la unidad modular M1.U5. Formación continua del 
profesorado de formación profesional en colaboración con las empresas, serás capaz de: 
− sugiere soluciones alternativas para mejorar los resultados del trabajo, 
− participar y colaborar con otros miembros del equipo, 
− organiza tu trabajo de forma productiva, 
− participar en el trabajo del equipo y cooperar con otras personas del grupo, 
− mantiene el orden en el lugar de trabajo y sus alrededores de acuerdo con los requisitos 

establecidos, 
− realiza las tareas con eficacia. 
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3. MATERIAL DIDÁCTICO 
 
 

3.1. Explicar los beneficios de la participación de las empresas en el desarrollo 
profesional del profesorado  

 
 
3.1.1. Resultados de aprendizaje  

 
Como resultado del aprendizaje, serás capaz de: 
− iIdentifica las empresas que estarían potencialmente más interesadas en participar en la formación 

para el desarrollo profesional, 
− reconoce diversas herramientas y canales de comunicación en los contactos con las empresas, 
− explica las ventajas de forma clara y concisa, 
− diseña y supervisa la aplicación de la estrategia de comunicación, 
− diseña campañas y actividades promocionales para dar a conocer las ventajas para las empresas, 
− conozca las mejores prácticas a escala nacional y europea relacionadas con las prestaciones para el 

profesorado, 
− crea una lista de prestaciones para el profesorado   
− capaz de inspirar y convencer de las ventajas de la cooperación, 
− organiza consultas entre los empleados de las organizaciones de FP 
− puede sintetizar opiniones teniendo en cuenta los comentarios, 
− enumera a los miembros del personal de la organización que más se beneficiarían de trabajar con las 

empresas, 
− organiza actividades para debatir y consultar estos beneficios dentro de la organización de EFP, 
− coordina la formulación de estrategias de los centros de EFP en el ámbito del desarrollo profesional 

del profesorado  en cooperación con las empresas, teniendo en cuenta las opiniones del personal de 
EFP. 
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3.1.2. Material didáctico 

 

1. Beneficios a los empresarios relacionados con la participación en el desarrollo profesional del 
profesorado  . 

Los empresarios pueden obtener beneficios sustanciales participando en el desarrollo profesional del 
profesorado  de los centros de formación profesional y educación. Este tipo de colaboración fomenta una 
relación mutuamente beneficiosa que mejora tanto el panorama empresarial como el educativo. He aquí 
cómo pueden beneficiarse los empresarios: 

Acceso a mano de obra cualificada 

• Formación a medida: al participar en el desarrollo profesional del profesorado , los empresarios 
pueden influir en la formación de los estudiantes, garantizando que los futuros licenciados posean las 
competencias y conocimientos específicos que requiere su sector. 

• Mejora de la cantera de talentos: cuando el profesorado  están bien informados sobre las prácticas 
actuales de la industria, pueden preparar mejor a los estudiantes, lo que da lugar a una mano de obra 
más competente y lista para ser contratada por la empresa del empresario. 

Innovación e intercambio de conocimientos 

• Nuevas perspectivas: los empresarios pueden obtener nuevas ideas y perspectivas interactuando con 
los educadores, que pueden aportar enfoques educativos innovadores o ideas que pueden aplicarse 
a la empresa. 

• Colaboración en la resolución de problemas: la colaboración con el profesorado  formados en las 
últimas prácticas de la industria puede dar lugar a esfuerzos de colaboración en la resolución de 
problemas y la innovación, lo que puede conducir al desarrollo de nuevos productos, servicios o 
procesos. 

Responsabilidad social de las empresas (RSE) 

• Impacto en la comunidad: apoyar el desarrollo profesional del profesorado  demuestra un 
compromiso con la comunidad local y el sistema educativo, mejorando la reputación del empresario 
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como líder empresarial socialmente responsable. 

• Branding positivo: la implicación en la educación puede ser un poderoso elemento de la estrategia 
de RSC de una empresa, que dé lugar a una publicidad positiva y refuerce la imagen de la marca entre 
clientes, empleados y socios. 

Fortalecimiento de las relaciones entre la industria y la universidad 

• Asociaciones estratégicas: establecer relaciones con instituciones educativas a través de programas 
de desarrollo del profesorado puede conducir a asociaciones a largo plazo que beneficien tanto a la 
empresa del empresario como a la institución educativa, como colaboraciones en investigación o 
empresas conjuntas. 

• Funciones consultivas: los empresarios pueden ser invitados a formar parte de juntas o comités 
consultivos de instituciones educativas, lo que les ofrece una plataforma para influir en el desarrollo 
de planes de estudios y otras decisiones clave que se ajusten a las necesidades de la industria. 

Formación y contratación rentables 

• Reducción de los costes de formación: cuando el profesorado  están al día de las tendencias y 
prácticas del sector, los estudiantes se gradúan con las competencias pertinentes, lo que reduce la 
necesidad de una formación exhaustiva una vez contratados. 

• Acceso temprano al talento: los empresarios que participan en programas de desarrollo del 
profesorado pueden obtener acceso temprano a los mejores estudiantes a través de prácticas, 
aprendizaje o colocación laboral, lo que les permite contratar a los mejores talentos antes que sus 
competidores. 

Mayor crecimiento y competitividad empresarial 

• Mejora del desarrollo de los empleados: los empresarios pueden aplicar las técnicas de formación y 
los conocimientos compartidos con los educadores para mejorar sus propios programas de desarrollo 
de los empleados, lo que se traduce en una mano de obra más cualificada y competitiva. 

• Adaptación a los cambios del mercado: la interacción periódica con educadores conocedores de las 
últimas tendencias del sector ayuda a los empresarios a adelantarse a los cambios del mercado, lo 
que les permite adaptarse rápidamente y mantener una ventaja competitiva. 

Ecosistema de innovación mejorado 

• Apoyo a la investigación y el desarrollo: colaborar con educadores que se dediquen a la investigación 
puede dar lugar a nuevas oportunidades de I+D dentro de la empresa del empresario, fomentando la 
innovación y el avance tecnológico. 

• Contribución a las normas de la industria: los empresarios que participan en el desarrollo del 
profesorado tienen la oportunidad de influir en las normas y prácticas de la industria, asegurándose 
de que se ajustan a las necesidades del sector empresarial. 

 Sostenibilidad empresarial a largo plazo 

• Desarrollo sostenible de la mano de obra: al ayudar a configurar la educación de los futuros 
profesionales, los empresarios contribuyen a la sostenibilidad a largo plazo de su industria, 
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garantizando un suministro constante de empleados bien formados. 

• Impacto económico: una mano de obra bien formada impulsa el crecimiento económico, lo que a su 
vez beneficia a las empresas. Los empresarios que invierten en educación contribuyen a la salud 
general de la economía, lo que puede generar mayores oportunidades de negocio. 

Mejora de la cultura de empresa y del compromiso de los empleados 

• Orgullo y compromiso de los empleados: los empleados de empresas implicadas en el desarrollo 
educativo pueden sentirse orgullosos del compromiso de su empresa con la comunidad y la educación, 
lo que conduce a un mayor compromiso y satisfacción laboral. 

• Desarrollo del liderazgo: los empresarios y sus equipos pueden desarrollar habilidades de liderazgo 
tutelando a el profesorado  y estudiantes, lo que puede repercutir positivamente en la cultura interna 
de su empresa. 

 Beneficios para el gobierno y la política 

• Influencia política: los empresarios que participan en iniciativas educativas pueden tener una voz más 
fuerte en los debates políticos relacionados con la educación y el desarrollo de la mano de obra, lo 
que les permite abogar por políticas que beneficien a su industria. 

• Acceso a incentivos: los gobiernos pueden ofrecer incentivos como exenciones fiscales o 
subvenciones a las empresas que contribuyan activamente a la educación y al desarrollo de la mano 
de obra, lo que puede reducir los costes operativos y mejorar la rentabilidad. 

Los empresarios tienen mucho que ganar participando en el desarrollo profesional del profesorado . Esta 
participación no sólo les ayuda a asegurarse una mano de obra cualificada y competitiva, sino que también 
aumenta su capacidad de innovación, refuerza las relaciones con la industria y mejora su imagen 
corporativa. Además, ofrece beneficios a largo plazo, como una mayor sostenibilidad empresarial y la 
capacidad de influir en las normas y la política del sector. 
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2. Beneficios para el profesorado  y empleados de instituciones de formación profesional y educación 
en relación con su participación en el desarrollo profesional en la empresa. 

La participación en el desarrollo profesional dentro de una empresa ofrece numerosos beneficios a el 
profesorado  y empleados de los centros de formación profesional y educación. Estos beneficios pueden 
clasificarse en varias áreas: 

Mejora de las competencias y actualización de los conocimientos 

• Competencias relevantes para la industria: El profesorado  y empleados se familiarizan con las 
prácticas, tecnologías y metodologías actuales del sector. Esto les ayuda a mantenerse al día de los 
últimos avances y a incorporarlos a sus funciones docentes y administrativas. 

• Experiencia práctica: El desarrollo profesional en un entorno empresarial permite a los educadores 
adquirir experiencia práctica, que puede transferirse directamente a sus alumnos, haciendo que el 
proceso de aprendizaje sea más práctico y pertinente. 

• Conocimientos interdisciplinarios: La exposición a diferentes departamentos o funciones dentro de 
una empresa puede ampliar los conocimientos del profesorado , permitiéndoles enseñar con un 
enfoque más integrado que refleje escenarios del mundo real. 

Mejora de la calidad de la enseñanza y la formación 

• Mejora del desarrollo curricular: El profesorado puede aplicar sus conocimientos recién adquiridos 
para elaborar o actualizar planes de estudios, asegurándose de que cumplen las normas del sector y 
las necesidades del mercado laboral. 

• Métodos de enseñanza innovadores: Aprender de los profesionales de la industria puede introducir 
a el profesorado  en métodos y herramientas de enseñanza innovadores, haciendo que su enseñanza 
sea más atractiva y eficaz. 
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• Mayor credibilidad y autoridad: La participación en actividades de desarrollo profesional aumenta la 
credibilidad del profesorado , ya que aportan a las aulas conocimientos auténticos y actualizados 
sobre el sector. 

Oportunidades de promoción profesional 

• Crecimiento profesional: El profesorado  y el personal que participan en el desarrollo profesional 
tienen más probabilidades de progresar en sus carreras, ya sea mediante ascensos, aumentos 
salariales u oportunidades de asumir funciones de liderazgo. 

• Creación de redes: La interacción con profesionales del sector ofrece valiosas oportunidades de 
establecer contactos que pueden dar lugar a colaboraciones, oportunidades de investigación o incluso 
futuras perspectivas de empleo en el sector. 

• Reconocimiento: Muchas instituciones valoran y reconocen el esfuerzo y el compromiso de los 
empleados que participan en el desarrollo profesional continuo, lo que puede dar lugar a 
reconocimientos y recompensas institucionales. 

Beneficios institucionales 

• Mejora de la reputación: La participación del profesorado  y empleados en programas de desarrollo 
profesional puede mejorar la reputación de la institución como proveedora de educación de alta 
calidad y alineada con la industria. 

• Vínculos más fuertes con la industria: El compromiso regular con las empresas puede fortalecer las 
relaciones de la institución con los socios industriales, lo que puede dar lugar a más prácticas, 
colocaciones y oportunidades de colaboración para los estudiantes. 

• Mayor matriculación de estudiantes: Un profesorado más cualificado y con más conocimientos puede 
atraer a estudiantes que busquen una formación estrechamente alineada con las necesidades de la 
industria, lo que se traducirá en un aumento de las matriculaciones. 

Satisfacción personal y profesional 

• Aumento de la confianza: Adquirir nuevas habilidades y conocimientos puede aumentar la confianza 
del profesorado  y el personal, haciéndolos más eficaces en sus funciones. 

• Satisfacción laboral: Participar en el aprendizaje continuo y el desarrollo profesional puede conducir 
a una mayor satisfacción en el trabajo, ya que los empleados sienten que están creciendo y 
contribuyendo a su institución y su campo. 

• Equilibrio entre vida y trabajo: Participar en el desarrollo profesional dentro de una empresa también 
puede exponer a los educadores a estrategias para gestionar mejor su carga de trabajo, el estrés y el 
equilibrio entre la vida laboral y personal. 

Contribución a los objetivos institucionales 

• Alineación con las necesidades de la industria: Al participar en el desarrollo profesional basado en la 
empresa, el profesorado  y empleados pueden alinear mejor sus programas docentes e institucionales 
con las demandas actuales del mercado laboral, contribuyendo al éxito general de la institución. 

• Innovación y mejora: Los empleados aportan nuevas ideas y enfoques que pueden conducir a la 
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innovación dentro de la institución, mejorando la calidad de la educación y la eficiencia de las 
operaciones. 

En general, la participación del profesorado  y empleados en el desarrollo profesional de las empresas es 
beneficiosa no sólo para su crecimiento personal y profesional, sino también para el avance y la reputación 
de las instituciones de formación profesional y educación que representan. 

 

 

3. Informar a el profesorado  y al personal de los centros de formación profesional y a los empresarios 
sobre las ventajas de su participación en el desarrollo profesional en la empresa. 

Comunicar eficazmente las ventajas de participar en el desarrollo profesional en la empresa a el 
profesorado , al personal de los centros de formación profesional y de enseñanza y a los empresarios 
requiere un planteamiento estratégico y adaptado.  

Elaborar material de comunicación específico 

• Folletos y volantes: Cree folletos y volantes visualmente atractivos que describan claramente los 
beneficios específicos para cada grupo. Utilice un lenguaje conciso y destaque puntos clave como la 
mejora de las competencias, el crecimiento profesional del profesorado  y el desarrollo de la cantera 
de talentos para los empresarios. 

• Infografía: Diseñe infografías que resuman los beneficios visualmente. Las infografías son fáciles de 
compartir y pueden transmitir rápidamente el valor de la participación. 

• Estudios de casos e historias de éxito: Proporcione ejemplos reales de cómo colaboraciones similares 
han beneficiado tanto a educadores como a empresas. Destaque los resultados satisfactorios, como 
la mejora de la calidad de la enseñanza o el crecimiento empresarial. 

Organizar sesiones informativas y talleres 

• Sesiones informativas conjuntas: Organice actos en los que puedan reunirse representantes tanto de 
los centros de formación profesional como de las empresas. Presente las ventajas y permita a los 
participantes hacer preguntas y compartir inquietudes. Esto puede hacerse en persona o 
virtualmente. 

• Talleres: Organice talleres centrados en cómo la participación en el desarrollo profesional puede 
beneficiar específicamente a cada grupo. Por ejemplo, un taller para el profesorado  podría tratar 
cómo integrar la experiencia industrial en la enseñanza, mientras que una sesión para empresarios 
podría debatir cómo estas asociaciones pueden mejorar su mano de obra. 

Aprovechar los canales digitales de comunicación 

• Campañas de correo electrónico: Envíe una serie de correos electrónicos dirigidos a el profesorado , 
personal y empresarios. Cada correo puede centrarse en un aspecto diferente de las ventajas, con 
enlaces a recursos más detallados. 

• Seminarios web: Organice seminarios web en los que participen ponentes invitados de los sectores 
educativo e industrial que puedan debatir sobre las ventajas de estas asociaciones. Los seminarios 
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web ofrecen una plataforma interactiva para debates detallados. 

• Redes sociales: Utilice plataformas de medios sociales como LinkedIn, Twitter y Facebook para 
compartir testimonios, vídeos y artículos sobre los beneficios del desarrollo profesional. Dirija sus 
publicaciones a educadores y líderes empresariales. 

Participar a través de redes profesionales 

• Asociaciones sectoriales: Colabore con asociaciones sectoriales y organizaciones profesionales para 
compartir información con sus miembros. Estas organizaciones suelen tener boletines, sitios web y 
eventos en los que puedes promover las ventajas de la colaboración. 

• Redes educativas: Asóciese con redes educativas y sindicatos del profesorado  para distribuir 
información. Estos organismos pueden ayudar a llegar a una amplia audiencia de educadores que 
podrían estar interesados en oportunidades de desarrollo profesional. 

Crear oportunidades de colaboración 

• Programas piloto: Inicie programas piloto a pequeña escala que demuestren los beneficios de las 
asociaciones de desarrollo profesional. Utilice el éxito de estos programas piloto para fomentar una 
participación más amplia. 

• Programas de tutoría: Desarrollar programas de tutoría en los que profesionales experimentados de 
las empresas sirvan de mentores a los educadores. Esto no solo aporta beneficios inmediatos, sino 
que también crea una red de defensores que pueden compartir sus experiencias positivas con los 
demás. 

Utilizar los canales de comunicación interna 

• Boletines institucionales: Para el profesorado  y el personal, utilice boletines internos para 
informarles periódicamente sobre las oportunidades de desarrollo profesional y sus ventajas. 
Destaque las historias de éxito dentro de la institución. 

• Intranet y portales internos: Publique información en los portales internos que el profesorado  y el 
personal utilizan habitualmente. Facilíteles el acceso a información detallada y la inscripción en 
programas. 

Involucrar a líderes y personas influyentes 

• Implicar a los líderes institucionales: Asegúrese de que los directores, jefes de departamento y otros 
líderes estén bien informados sobre los beneficios para que puedan abogar por la participación entre 
sus equipos. 

• Campeones empresariales: Identifique e involucre a empresarios que se hayan beneficiado 
anteriormente de este tipo de asociaciones. Anímeles a compartir sus experiencias positivas con sus 
homólogos y en los círculos del sector. 

Incentivos y reconocimiento 

• Certificados y acreditación: Ofrezca certificados o acreditaciones a el profesorado  y al personal que 
completen los programas de desarrollo profesional. Reconozca públicamente sus logros, lo que puede 
motivar a otros a participar. 
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• Reconocimiento a las empresas: Reconozca públicamente a las empresas que participan en estos 
programas, quizás mediante premios o artículos en publicaciones del sector. Esto puede mejorar su 
reputación y fomentar una mayor participación. 

Recoger y compartir opiniones 

• Encuestas y testimonios: Después de que el profesorado , el personal o los empresarios hayan 
participado en un programa de desarrollo profesional, recoja sus opiniones a través de encuestas. 
Utilice testimonios positivos para animar a otros a participar. 

• Informes posteriores al evento: Comparta informes o resúmenes de los resultados de las actividades 
de desarrollo profesional, destacando los beneficios experimentados por los participantes. Este 
enfoque basado en datos puede resultar persuasivo tanto para educadores como para empresarios. 

Crear estrategias de comunicación a largo plazo 

• Comunicación continua: Mantenga una comunicación regular tanto con el profesorado  como con los 
empresarios sobre las próximas oportunidades, las nuevas ventajas y los éxitos en curso. Un esfuerzo 
sostenido garantiza que el mensaje permanezca en la mente de todos. 

• Adapte los mensajes: Adapte continuamente sus mensajes en función de los comentarios y los 
cambios en las tendencias del sector o las necesidades educativas para garantizar su pertinencia. 

Utilizando estos métodos, podrá informar e implicar eficazmente a el profesorado , al personal de los 
centros de formación profesional y a los empresarios sobre las numerosas ventajas de participar en el 
desarrollo profesional dentro de la empresa. 
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3.1.3. Ejercicios 

 
Ejercicios recomendados para la versión en línea de la formación: 
 
Ejercicio 1.  

Evalúe la veracidad de las frases. Marca 'Verdadero' si la frase es cierta o 'Falso' si es falsa. 

Frase Verdadero Falso 

Si el profesorado  están bien informados sobre las prácticas actuales de 
la industria, pueden preparar mejor a los estudiantes, lo que se traduce 
en una mano de obra más competente y lista para ser contratada por la 
empresa del empresario. 

  

Apoyar el desarrollo profesional del profesorado  demuestra un 
compromiso con la comunidad local. 

  

Los empleados no aportan nuevas ideas y enfoques que puedan 
conducir a la innovación dentro del centro de FP, mejorando la calidad 
de la educación y la eficiencia de las operaciones. 

  

Los empresarios pueden ser invitados a formar parte de consejos 
consultivos o comités de instituciones educativas, lo que les da una 
plataforma para influir en el desarrollo de planes de estudios y otras 
decisiones clave que se ajusten a las necesidades de la industria. 

  

Los empresarios pueden aplicar las técnicas de formación y los 
conocimientos compartidos con los educadores para mejorar sus 
propios programas de desarrollo de empleados. 

  

En el caso del profesorado  y el personal de una EFP, no puede utilizar 
boletines internos para informarles periódicamente sobre las 
oportunidades de desarrollo profesional y sus ventajas, porque está 
prohibido. 

  

Los empresarios que participan en iniciativas educativas pueden tener 
una voz más fuerte en los debates políticos relacionados con la 
educación y el desarrollo de la mano de obra. 

  

El profesorado  pueden aplicar sus conocimientos recién adquiridos 
para elaborar o actualizar planes de estudios. 

  

La participación del profesorado  y empleados en programas de 
desarrollo profesional puede mejorar la reputación de la institución 
como proveedora de educación de alta calidad y alineada con la 
industria. 

  

 
Inténtelo de nuevo. También puede repetir el tema en línea o consultar la guía del alumno. 
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Ejercicio 2. 

Elija la respuesta correcta: 

1. ¿Pueden los empresarios influir en la educación de los alumnos a través del desarrollo profesional del 
profesorado ? 

a) Los empresarios no tienen ningún papel en el desarrollo profesional del profesorado; sólo lo gestionan 
las autoridades educativas. 

b) Los empresarios pueden compartir tendencias del sector que ayuden a el profesorado  a adaptar su 
enseñanza a las necesidades actuales del mercado. 

c) El profesorado  y los empresarios operan en campos totalmente separados, por lo que no hay impacto 
en la educación. 

 

2. ¿Es cierto que el desarrollo profesional en un entorno empresarial permite a el profesorado  adquirir 
una experiencia práctica que pueden transferir directamente a sus alumnos? 

a) Los empresarios pueden adaptar las técnicas de formación educativa para mejorar el desarrollo de su 
propio personal. 

b) El desarrollo profesional en la empresa no proporciona competencias transferibles a la educación. 

c) El profesorado  no participan en entornos empresariales, por lo que no hay transferencia de experiencia. 

 

3. ¿Puede utilizar plataformas de medios sociales como LinkedIn, Twitter y Facebook para compartir 
testimonios, vídeos y artículos con el fin de llegar a educadores y empresarios en el marco de una 
asociación entre la EFP y las empresas? 

a) Los medios sociales no son una plataforma adecuada para la educación profesional y las asociaciones 
empresariales. 

b) Las plataformas de medios sociales pueden utilizarse eficazmente para compartir contenidos y 
fomentar asociaciones. 

c) Las plataformas de medios sociales son principalmente para uso personal, no para colaboraciones 
profesionales. 

 
 
Ejercicios recomendados para la versión presencial de la formación 
 
Ejercicio 1: "Taller de desarrollo curricular impulsado por la industria" 

 Divida a los participantes en pequeños grupos, mezclando empresarios y educadores. Cada grupo 
trabajará en la elaboración de un plan de estudios para un curso de formación profesional que se ajuste a 
las necesidades actuales del sector. Los empresarios aportarán sus conocimientos sobre las competencias 
necesarias en su sector, mientras que los educadores los traducirán en objetivos de aprendizaje y métodos 
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de enseñanza. Después, los grupos presentarán sus planes de estudios y debatirán cómo beneficia a los 
empresarios esta colaboración al garantizar una futura mano de obra con las cualificaciones adecuadas. 

 

Ejercicio 2: "Ronda rápida de creación de redes entre empresarios y educadores" 

 Organiza una sesión de speed networking en la que empresarios y educadores roten cada 5 minutos. 
Durante cada ronda, los empresarios comparten los retos específicos a los que se enfrentan a la hora de 
encontrar empleados cualificados, y los educadores discuten cómo el desarrollo profesional puede 
abordar estas carencias. Al final de la sesión, reúna a todos en un debate de grupo sobre los beneficios 
mutuos de la colaboración, centrándose en cómo los empresarios pueden beneficiarse de participar 
activamente en el desarrollo profesional del profesorado . 

 

Ejercicio 3: "Simulación de inversión de roles" 
Divida a los participantes en parejas, en las que una persona actúa como profesor y la otra como empresario. 
En este intercambio de papeles, el profesor guiará al empresario a través de un escenario típico de clase, 
mientras que el empresario le muestra un día en su negocio. Tras el juego de roles, discuta cómo el 
desarrollo profesional en las empresas proporciona a el profesorado  una experiencia del mundo real que 
pueden trasladar al aula, beneficiando en última instancia a sus métodos de enseñanza y a los alumnos. 

 
Ejercicio 4: "Mapeo colaborativo de beneficios" 
Organice a los participantes en grupos mixtos de educadores y empresarios. Proporcione a cada grupo una 
hoja de papel grande y rotuladores. Pídales que, en colaboración, tracen un mapa de los beneficios de las 
asociaciones de desarrollo profesional, utilizando flechas para mostrar cómo cada beneficio conecta a el 
profesorado , los empresarios y las instituciones. Tras la actividad, cada grupo presentará su mapa, lo que 
permitirá un debate más amplio sobre cómo pueden comunicarse eficazmente estos beneficios a ambas 
partes. 

 
 
3.1.4. Prueba de progreso (autoevaluación) 

 

Puedes: Sí No 
1) definir los beneficios para los empresarios relacionados con la participación 

en el desarrollo profesional del profesorado  ? 
  

2) definir las ventajas para el profesorado  y empleados de los centros de 
formación profesional y educación en relación con su participación en el 
desarrollo profesional en la empresa? 

  

3) emprender una campaña del profesorado  y personal de centros de 
formación y educación profesional y empresarios sobre las ventajas de 
participar en el desarrollo profesional en la empresa? 

  

 
Si ha seleccionado la respuesta "NO", le proponemos que vuelva al material didáctico y lo analice 
repetidamente para conseguir los resultados de aprendizaje previstos (conocimientos, habilidades). 
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Si es necesario, utilice fuentes de información adicionales preparadas para cada tema. 
 
 
3.1.5. Fuentes de información recomendadas  

Bibliografía recomendada: puede encontrar más información sobre el tema en: 
 
1. "Desarrollo profesional del espíritu empresarial para el profesorado " de Uncharted Learning 

URL: https://www.unchartedlearning.org/ 

Este artículo analiza cómo el desarrollo profesional orientado al espíritu empresarial puede beneficiar a el 
profesorado  al integrar prácticas empresariales en su enseñanza, lo que a su vez apoya a los empresarios 
al crear una mano de obra más cualificada. 

2. "Desarrollo profesional eficaz del profesorado", por Learning Policy Institute 

URL: https://learningpolicyinstitute.org/sites/default/files/product-
files/Effective_Teacher_Professional_Development_BRIEF.pdf 

Este informe explora cómo el desarrollo profesional de alta calidad puede beneficiar a el profesorado  e 
indirectamente a los empresarios al mejorar las competencias de los futuros empleados. 

3. "Revisión de la investigación sobre el desarrollo del profesorado: Claves para el éxito de los 
educadores" por Edutopia 

URL: https://www.edutopia.org/ 

Este artículo revisa diversos modelos de desarrollo profesional del profesorado, incluidos los vinculados a 
la colaboración con la industria, que mejoran tanto las competencias del profesorado como la pertinencia 
de los programas de formación profesional. 

4. "La participación del profesorado  en el desarrollo profesional relativo a la aplicación de las nuevas 
tecnologías en clase" por Evaluaciones a gran escala en educación 

URL: https://largescaleassessmentsineducation.springeropen.com/ 

Este estudio pone de relieve cómo el desarrollo profesional del profesorado, especialmente con las 
nuevas tecnologías, puede conducir a la mejora de los resultados educativos y a una mayor adecuación a 
las necesidades de la industria. 

5. "El desarrollo profesional del profesorado : Impact on Students and Innovation", de Desimone et al. 

URL: https://learningpolicyinstitute.org/ 

Se centra en las repercusiones del desarrollo profesional en las prácticas docentes y en cómo éstas 
pueden traducirse en enfoques innovadores en la formación profesional. 

6. "Desarrollo profesional colaborativo para el profesorado  de formación profesional y profesionales 
de la industria" por International Journal of Training Research 

URL: https://www.tandfonline.com/ 
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Este estudio analiza los beneficios mutuos que obtienen tanto el profesorado  como los profesionales de 
la industria cuando participan en actividades de desarrollo profesional en colaboración. 

7. "Promover y mantener un cuerpo docente de calidad", por Linda Darling-Hammond 

URL: https://edpolicy.stanford.edu/ 

Este informe examina cómo un desarrollo profesional eficaz del profesorado puede servir para mejorar la 
calidad de la mano de obra, beneficiando tanto a las instituciones educativas como a las empresas. 

8. "El desarrollo profesional del profesorado  de formación profesional y su repercusión en el 
aprendizaje de los alumnos", por Anthony et al. 

URL: https://link.springer.com/ 

Analiza el impacto positivo del desarrollo profesional continuo del profesorado  de formación profesional 
en el aprendizaje de los alumnos y en su futura preparación para el mercado laboral. 
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3.2. Indicar los beneficios de la creación de una clase de mecenazgo 
 
 
3.2.1. Resultados de aprendizaje  

Como resultado del aprendizaje dentro de un tema, serás capaz de: 
− Es consciente de las mejores prácticas e innovaciones en el sector de especialización del centro de FP. 
− Identifica nuevas tecnologías, herramientas, máquinas, dispositivos, productos, procesos, etc. en las 

empresas que puedan formar parte de la formación del profesorado. 
− Identifica las lagunas entre la oferta profesional de la escuela y los cambios en el sector. 
− Diseña y aplica un método de análisis de oportunidades. 
− Consulta eficazmente a empresas, el profesorado  y miembros del personal para identificar 

oportunidades de formación del profesorado. 
− Identifica las necesidades de las empresas en relación con las innovaciones. 
− Identifica áreas de interés común para empresas y sociedades. 
− Consulta eficazmente a las empresas. 
− Comprende las necesidades de las empresas y es capaz de proponer soluciones mutuamente 

beneficiosas. 
− Negocia las condiciones de participación de la empresa en el desarrollo profesional del profesorado  de 

EFP para este sector. 
− Crea una lista de posibilidades y la presenta en el centro de FP. 
− Realiza una síntesis de los puntos de vista en el centro de FP. 
− Coordina las consultas dentro del centro de FP para establecer prioridades. 
 

 

3.2.2. Material didáctico 

 
1. Determinar el alcance de la formación del profesorado en la empresa 
 
Debería desarrollarse una estrategia para identificar nuevas áreas de formación del profesorado en las 
empresas, especialmente en el contexto de los centros de educación y formación profesional (EFP). 
 
Conocimiento de las mejores prácticas e innovaciones en el sector de especialización de los centros de FP 
• Aprendizaje continuo: El profesorado  deben mantenerse informados sobre las últimas tendencias, 

tecnologías y prácticas dentro de sus campos profesionales específicos. Esto puede lograrse mediante: 
− Participación en conferencias, seminarios y seminarios web del sector. 
− Suscribirse a publicaciones del sector, revistas y plataformas en línea. 
− Participar en redes profesionales o comunidades de prácticas centradas en la EFP. 

 
Identificación de nuevas tecnologías, herramientas, máquinas, dispositivos, productos y procesos 
• Colaboración con la industria: Establezca asociaciones con empresas locales para conocer los últimos 

avances utilizados en el lugar de trabajo. Esto puede incluir: 
− Visitas periódicas a empresas asociadas para observar nuevas tecnologías y prácticas. 
− Invitar a expertos del sector para que presenten o hagan demostraciones de nuevas herramientas 

y tecnologías en la escuela. 
− Creación de un equipo de enlace dentro de la escuela para mantener una comunicación 
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permanente con los socios de la industria. 
 
Identificación de lagunas entre la oferta profesional de la escuela y los cambios del sector 
• Revisión del plan de estudios: Evaluar periódicamente la pertinencia de los programas de formación 

profesional de la escuela comparándolos con las normas y requisitos actuales del sector. 
− Realice encuestas o entrevistas a los licenciados para determinar en qué medida su formación les 

preparó para la vida laboral. 
− Consultar con socios de la industria para identificar las habilidades o áreas de conocimiento que 

actualmente están infrarrepresentadas en el plan de estudios. 
− Implementar un circuito de retroalimentación en el que el profesorado , estudiantes y socios de la 

industria puedan sugerir actualizaciones del plan de estudios basadas en las nuevas tendencias. 
 
Diseño y aplicación de un método de análisis de oportunidades 
• Marco de análisis de oportunidades: Desarrollar un enfoque estructurado para identificar 

oportunidades de mejora de la formación del profesorado. 
− Análisis DAFO: Realice un análisis de puntos fuertes, puntos débiles, oportunidades y amenazas 

para saber dónde pueden introducirse mejoras. 
− Análisis de carencias: Realizar un análisis de carencias para comparar el estado actual de la 

formación del profesorado con el estado deseado, teniendo en cuenta las últimas necesidades de 
la industria. 

− Planificación de escenarios: Utilizar la planificación de escenarios para anticipar futuros cambios 
en la industria y cómo podrían tener que adaptarse los programas de la escuela. 

 
Consulta eficaz con empresas, el profesorado  y miembros del personal 
• Participación de las partes interesadas: Fomentar una cultura de colaboración consultando 

periódicamente a las distintas partes interesadas para determinar las necesidades de formación del 
profesorado. 
− Grupos de discusión: Organizar grupos de discusión con representantes de la industria, el 

profesorado  y personal para debatir las nuevas tendencias y las necesidades de formación. 
− Encuestas y cuestionarios: Distribuya encuestas para recabar información sobre las competencias 

y los conocimientos que requieren un mayor desarrollo. 
− Comités consultivos: Crear comités consultivos que incluyan a miembros de la industria y la 

educación para orientar la mejora continua de los programas de formación del profesorado. 
 
Estrategia de aplicación 
• Programas piloto: Pruebe nuevos programas de formación o cambios en el plan de estudios a pequeña 

escala antes de generalizarlos. 
• Desarrollo profesional: Ofrecer a el profesorado  oportunidades continuas de desarrollo profesional 

basadas en las carencias detectadas y en las necesidades emergentes del sector. 
• Mecanismo de retroalimentación: Crear un sistema de retroalimentación y evaluación continuas para 

garantizar que la formación del profesorado sigue estando en consonancia con los requisitos del sector. 
 
Resultados 
• Un profesorado bien preparado y al día de las últimas prácticas del sector. 
• Mayor empleabilidad de los estudiantes gracias a un plan de estudios más pertinente y actual. 
• Asociaciones más sólidas entre los centros de FP y la industria, que den lugar a un sistema educativo 

más dinámico y con mayor capacidad de respuesta. 
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2. Implicar a las empresas en el proceso de mejora del profesorado de formación profesional 
 
Conseguir que las empresas participen en el proceso de mejora de la formación profesional del profesorado 
es crucial para alinear la educación con las necesidades de la industria. He aquí un planteamiento paso a 
paso para lograrlo, centrado en comprender las necesidades de las empresas, identificar intereses comunes 
y negociar acuerdos mutuamente beneficiosos. 
 
Identificación de las necesidades de las empresas en relación con las innovaciones 
• Investigación del sector: Llevar a cabo una investigación exhaustiva para comprender las últimas 

innovaciones del sector, como nuevas tecnologías, metodologías y tendencias del mercado. 
− Recogida de datos: Utilice encuestas, entrevistas e informes del sector para recopilar datos sobre 

las competencias y los conocimientos que las empresas exigen a los futuros empleados. 
− Análisis de tendencias: Identificar las tendencias emergentes y prever las necesidades futuras 

colaborando con los líderes de opinión del sector y participando en los foros pertinentes. 
• Comunicación directa: Relación directa con las empresas para conocer sus necesidades específicas. 

− Entrevistas y encuestas: Realizar entrevistas o encuestas estructuradas con los principales agentes 
de la industria para determinar sus necesidades más acuciantes en relación con la formación 
profesional. 

− Visitas in situ: Organice visitas a las empresas para observar su funcionamiento e identificar 
directamente las posibles carencias de competencias. 

 
Identificación de áreas de interés común para empresas y sociedades 
• Objetivos compartidos: Identificar dónde coinciden los objetivos del programa de EFP y las necesidades 

de las empresas. 
− Desarrollo de competencias: Centrarse en el desarrollo de habilidades específicas que son críticas 

tanto para la industria como para el plan de estudios, como la alfabetización digital, las habilidades 
técnicas o las habilidades blandas. 

− Adopción de innovaciones: Busque oportunidades en las que la adopción de nuevas tecnologías o 
procesos dentro de la escuela pueda reflejar los de la industria. 

• Proyectos de colaboración: Desarrollar proyectos conjuntos que beneficien a ambas partes. 
− Prácticas y aprendizaje: Establecer programas que permitan a estudiantes y el profesorado  adquirir 
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experiencia práctica con las nuevas tecnologías en el lugar de trabajo. 
− Asociaciones de investigación: Fomentar proyectos de investigación y desarrollo en colaboración 

que permitan tanto a la escuela como a las empresas beneficiarse de la innovación. 
 
Consulta eficaz a las empresas 
• Establecer relaciones: Establecer relaciones sólidas y continuas con las principales partes interesadas 

del sector. 
− Reuniones periódicas: Celebrar reuniones periódicas con representantes de la industria para 

debatir las necesidades, los retos y las posibles oportunidades de colaboración. 
− Juntas consultivas: Crear consejos consultivos compuestos por líderes de la industria que puedan 

proporcionar orientación continua sobre las necesidades de formación profesional. 
• Canales de comunicación: Establezca canales de comunicación formales para garantizar un intercambio 

de información coherente y claro. 
− Talleres y seminarios: Organice talleres o seminarios en los que expertos del sector puedan 

compartir sus conocimientos con el profesorado  y administradores escolares. 
− Circuitos de retroalimentación: Implante mecanismos de retroalimentación en los que las 

empresas puedan aportar periódicamente su opinión sobre los programas de formación y sugerir 
mejoras. 

 
Comprender las necesidades de las empresas y proponer soluciones mutuamente beneficiosas 
• Soluciones a medida: Adapte los programas de formación a las necesidades específicas de las distintas 

empresas. 
− Plan de estudios personalizado: Diseñe módulos de formación especializados que se ajusten a las 

herramientas, tecnologías y procesos específicos utilizados por las empresas asociadas. 
− Horarios flexibles: Ofrezca sesiones de formación que se adapten a los horarios operativos de las 

empresas implicadas, como clases nocturnas o formación in situ. 
• Propuesta de valor: Exponga claramente las ventajas de la participación de la empresa, como el acceso 

a una reserva de empleados potenciales bien formados, la reducción de los costes de contratación y la 
capacidad de influir en el desarrollo del plan de estudios. 
− Retorno de la inversión (ROI): Demuestre cómo la inversión en formación del profesorado puede 

reportar beneficios a largo plazo para la empresa, como el aumento de la productividad y la 
reducción del tiempo de formación de los nuevos empleados. 

 
Negociación de las condiciones de participación de la empresa en el desarrollo profesional 
• Negociación en la que todos ganan: Aborda las negociaciones con la mentalidad de crear soluciones 

beneficiosas para todos. 
− Recursos compartidos: Proponga compartir recursos, como formadores, equipos o instalaciones de 

la empresa, a cambio de una aportación directa al plan de estudios y el acceso a titulados formados. 
− Asociaciones a largo plazo: Negociar asociaciones a largo plazo que incluyan compromisos de 

apoyo y colaboración continuos. 
• Incentivos a la participación: Ofrezca incentivos para que las empresas participen. 

− Marca y reconocimiento: Proporcionar oportunidades para que las empresas sean reconocidas 
como líderes en educación y formación a través de la marca, el copatrocinio de programas o el 
reconocimiento público. 

− Incentivos fiscales y subvenciones: Explore posibles incentivos fiscales o subvenciones 
gubernamentales que podrían estar disponibles para las empresas que invierten en programas de 
formación profesional. 

 
Estrategia de aplicación 
• Colaboraciones piloto: Empiece con proyectos piloto para demostrar el valor de la participación de las 

empresas y perfeccione el enfoque en función de las reacciones. 
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• Supervisar y ajustar: Supervise periódicamente los resultados de la colaboración y esté abierto a 
realizar ajustes para satisfacer mejor las necesidades tanto de la escuela como de las empresas 
implicadas. 

 
Resultados 
• Mejora de los programas de formación del profesorado en consonancia directa con las necesidades de 

la industria. 
• Vínculos más estrechos entre los centros de FP y la industria, que den lugar a mejores oportunidades 

para estudiantes y el profesorado . 
• Un sistema de formación profesional más dinámico y receptivo que siga el ritmo de los cambios de la 

industria. 
 
Al implicar eficazmente a las empresas en el proceso, los centros de FP pueden garantizar que sus 
programas de formación sigan siendo pertinentes y que sus el profesorado  estén bien preparados para 
educar a la próxima generación de trabajadores. 
 

 
 
 
3. Priorización y selección de las áreas de formación del profesorado, teniendo en cuenta su importancia 
para la escuela. 
 
Para que las empresas se impliquen eficazmente en la mejora de la formación profesional del profesorado 
, es esencial priorizar y seleccionar las áreas de la formación del profesorado que tendrán un impacto más 
significativo. Este proceso requiere un análisis minucioso, la colaboración con socios industriales y una toma 
de decisiones estratégica.  
 
Implicar a las empresas en la identificación de las principales necesidades de formación 
• Consulta directa: Comenzar consultando a los socios de la industria para identificar las habilidades y 

áreas de conocimiento más críticas que el profesorado  necesitan desarrollar. 
− Grupos de discusión y entrevistas: Organice grupos de discusión o entrevistas individuales con 

representantes de empresas clave para debatir sus necesidades y prioridades. 
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− Encuestas: Distribuir encuestas a un grupo más amplio de empresas para recabar datos sobre las 
aptitudes y competencias que consideran más importantes para el profesorado  de formación 
profesional. 

• Análisis de la industria: Realizar un análisis detallado de las tendencias del sector para identificar las 
tecnologías, herramientas y prácticas emergentes que repercutirán en el plan de estudios. 
− Informes de tendencias: Revise los informes del sector y los análisis de mercado para prever las 

futuras necesidades de cualificación. 
− Evaluación comparativa: Compare la oferta formativa actual de su centro con la de instituciones 

punteras o con los estándares del sector para detectar carencias. 
 
Priorizar las áreas de formación en función de su importancia e impacto 
• Desarrollo de criterios: Desarrollar criterios para evaluar y priorizar las áreas de formación. Los factores 

clave podrían incluir: 
− Demanda del sector: El nivel de demanda de competencias específicas en el mercado laboral. 
− Alineación con los objetivos de la escuela: La adecuación de la formación a la misión, la visión y los 

objetivos estratégicos a largo plazo de la escuela. 
− Viabilidad: La viabilidad de la puesta en práctica de la formación, incluida la disponibilidad de 

recursos, experiencia y tiempo. 
− Escalabilidad: La posibilidad de ampliar la formación a diferentes programas o departamentos. 

• Sistema de puntuación: Cree un sistema de puntuación para evaluar cada área de formación potencial 
en función de los criterios establecidos. 
− Puntuaciones ponderadas: Asigne pesos a cada criterio en función de su importancia relativa. Por 

ejemplo, la demanda del sector puede tener más peso que la viabilidad. 
− Clasificación: Clasifique las áreas de formación en función de su puntuación total para determinar 

cuáles deben priorizarse. 
 
Selección de las zonas de formación 
• Toma de decisiones en colaboración: Implicar tanto a la dirección del centro como a los socios 

industriales en el proceso de toma de decisiones para garantizar que las áreas de formación 
seleccionadas satisfacen las necesidades de ambas partes. 
− Comités consultivos: Establecer comités consultivos formados por líderes escolares, el profesorado  

y representantes de la industria para revisar la lista de prioridades y hacer las selecciones finales. 
− Creación de consenso: Utilice técnicas de creación de consenso, como el método Delphi, para llegar 

a un acuerdo sobre las áreas de formación más importantes. 
• Proyectos piloto: Comience con proyectos piloto en las áreas seleccionadas para comprobar la eficacia 

de la formación y realice los ajustes necesarios. 
− Implantación a pequeña escala: Implemente la formación a pequeña escala con un grupo selecto 

del profesorado  y evalúe los resultados antes de extenderla más ampliamente. 
− Retroalimentación e iteración: Recopile los comentarios de los participantes y los socios del sector, 

y modifique el contenido de la formación y los métodos de impartición según sea necesario. 
 
 Integración con las prioridades escolares 
• Alineación con los objetivos de la escuela: Asegúrese de que las áreas de formación seleccionadas 

están en consonancia con los objetivos más amplios de la escuela, como mejorar los resultados de los 
alumnos, aumentar las capacidades del profesorado  y cumplir las normas de acreditación. 
− Ajuste estratégico: Evaluar cómo cada área de formación apoya el plan estratégico a largo plazo de 

la escuela y contribuye a los objetivos institucionales generales. 
− Asignación de recursos: Asignar recursos, como el presupuesto y el tiempo del personal, a las áreas 

de formación prioritarias que se ajusten a las prioridades estratégicas de la escuela. 
• Plan de aplicación: Elabore un plan de aplicación detallado que incluya plazos, responsabilidades y 
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parámetros de éxito. 
− Calendario: Elabore un calendario realista para el despliegue de la formación, que incluya hitos para 

fases clave como la prueba piloto, la implantación completa y la evaluación. 
− Métricas y evaluación: Definir parámetros para medir el éxito de la formación, como la mejora de 

las competencias del profesorado , los resultados de los estudiantes y las opiniones de los socios 
industriales. 

 
Compromiso y colaboración permanente 
• Participación sostenida: Mantenga el compromiso de las empresas a lo largo de todo el proceso, 

manteniendo una comunicación regular y haciéndolas partícipes de la evaluación y el 
perfeccionamiento de la formación. 
− Actualizaciones periódicas: Proporcionar actualizaciones periódicas a los socios de la industria 

sobre el progreso de los programas de formación y cualquier ajuste que se esté realizando. 
− Circuitos de retroalimentación: Establezca circuitos de retroalimentación en los que las empresas 

puedan hacer aportaciones continuas sobre la eficacia de la formación y sugerir nuevas mejoras. 
• Reconocimiento e incentivos: Reconocer y recompensar a las empresas por su contribución a la 

formación del profesorado. 
1. Reconocimiento público: Destaque las contribuciones de los socios comerciales a través de 

comunicados de prensa, eventos u oportunidades de marca. 
2. Incentivos: Ofrezca incentivos como ventajas fiscales, acceso a recursos escolares o reconocimiento 

en publicaciones escolares. 
 
Resultados 
• Mejora de la competencia del profesorado: El profesorado  reciben una formación específica que les 

dota de los conocimientos necesarios para impartir los contenidos más recientes relacionados con el 
sector. 

• Mejores resultados para los estudiantes: Los estudiantes se benefician de un plan de estudios 
estrechamente alineado con las necesidades de la industria, lo que mejora su empleabilidad. 

• Asociaciones más sólidas entre la escuela y la empresa: La colaboración continua con las empresas 
fomenta asociaciones a largo plazo que benefician tanto a la escuela como a la industria. 

 
Al priorizar y seleccionar cuidadosamente las áreas de formación del profesorado que se alinean tanto con 
las necesidades de la industria como con los objetivos de la escuela, puede crear un programa de formación 
profesional más eficaz y con mayor capacidad de respuesta. 
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3.2.3. Ejercicios 

 
Ejercicios recomendados para la versión en línea de la formación: 
 
Ejercicio 1. 
Evalúe la veracidad de las frases. Marca 'Verdadero' si la frase es cierta o 'Falso' si es falsa. 

Frase Verdadero Falso 

El profesorado  deben mantenerse informados sobre las últimas 
tendencias, tecnologías y prácticas en sus campos profesionales 
específicos. 

  

Establecer asociaciones con empresas locales para conocer los últimos 
avances que se utilizan en el lugar de trabajo. 

  

El profesorado  no necesitan mantenerse informados sobre las últimas 
tendencias, tecnologías y prácticas dentro de sus campos profesionales 
específicos. 

  

Fomentar una cultura de colaboración consultando periódicamente a 
las distintas partes interesadas para determinar las necesidades de 
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formación del profesorado. 
Diseñar e implantar utilizando el análisis DAFO,realizar un análisis de 
puntos fuertes, puntos débiles, oportunidades y amenazas para 
comprender dónde pueden introducirse mejoras. 

  

El profesorado  no necesitan estar al día de las últimas tendencias, 
tecnologías y prácticas en sus campos profesionales específicos porque 
tienen suficientes conocimientos técnicos. 

  

Utilice encuestas, entrevistas e informes del sector para recopilar datos 
sobre las competencias y los conocimientos que las empresas exigen a 
sus futuros empleados. 

  

Organice talleres o seminarios en los que expertos del sector puedan 
compartir sus conocimientos con el profesorado  y administradores 
escolares. 

  

Organizar grupos de discusión o entrevistas individuales con 
representantes de empresas clave para debatir sus necesidades y 
prioridades. 

  

 

 
Ejercicio 2. 

Elija la respuesta correcta: 

1. El profesorado  deben estar al día de las últimas tendencias, tecnologías y prácticas en sus campos 
profesionales específicos? 

a) Los conocimientos del profesorado  son suficientes y no es necesario estar al día de los cambios 
del sector. 

b) Mantener actualizados a el profesorado  garantiza que puedan preparar eficazmente a los 
estudiantes con las competencias pertinentes que satisfagan las demandas actuales de la 
industria. 

c) Actualizar los conocimientos del profesorado  es innecesario, ya que los alumnos aprenderán en 
el trabajo después de graduarse. 

 

2. ¿Cómo podemos crear un sistema de retroalimentación y evaluación continuas que garantice que 
la formación del profesorado sigue estando en consonancia con los requisitos del sector? 

a) Desarrollar un circuito periódico de información en el que participen expertos de la industria, el 
profesorado  y estudiantes para evaluar y actualizar las prácticas y los contenidos educativos. 

b) Confiar únicamente en las autoevaluaciones anuales del profesorado , sin aportaciones externas, 
garantiza la adecuación a las necesidades del sector. 

c) Los requisitos del sector permanecen estáticos, por lo que no hay necesidad de retroalimentación 
o evaluación continuas. 
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3. ¿Cómo se puede consultar a los socios de la industria para determinar las competencias y los 
conocimientos más importantes que deben desarrollar el profesorado ? 

a) Mediante el examen de las ofertas de empleo disponibles públicamente, los centros educativos 
pueden identificar con precisión las competencias en las que deben centrarse el profesorado . 

b) Organizar periódicamente talleres y reuniones de consulta en los que los socios del sector hagan 
aportaciones directas sobre las carencias de competencias y las nuevas tendencias. 

c) Las escuelas pueden consultar a un único socio industrial, ya que éste puede proporcionar 
información suficiente sobre todas las competencias críticas necesarias. 

 
 

Ejercicios recomendados para la versión presencial de la formación 
 
Ejercicio 1: Taller de identificación de las partes interesadas 

Objetivo: Determinar todas las partes interesadas de la empresa que deben participar en la formación del 
profesorado. 

Actividad: Los participantes se dividen en grupos y se les proporciona un perfil de empresa. Cada grupo 
hará una lluvia de ideas y un mapa de las principales partes interesadas (por ejemplo, jefes de 
departamento, RRHH, expertos técnicos) que deberían contribuir a los programas de formación del 
profesorado. A continuación, los grupos presentarán sus mapas y debatirán las coincidencias y lagunas en 
la identificación de las partes interesadas. 

Resultados: Una lista completa de las partes interesadas y una comprensión más clara de sus funciones 
en la formación del profesorado. 

 

Ejercicio 2: Simulación de análisis de las necesidades de formación 

Objetivo: Comprender cómo identificar las necesidades específicas de formación del profesorado  en 
función de los requisitos de la empresa. 

Actividad: Los participantes reciben un estudio de caso de una empresa con una serie de retos específicos. 
Deben realizar un simulacro de análisis de las necesidades de formación entrevistando a "representantes 
de la empresa" (interpretados por otros participantes o facilitadores) y analizando los datos de la empresa. 
A continuación, cada grupo presentará una propuesta de programas de formación basada en sus 
conclusiones. 

Resultados: Experiencia práctica en la realización de un análisis de las necesidades de formación y en la 
definición del alcance de la formación del profesorado en una empresa. 

 

Ejercicio 3: Juego de rol de la asociación empresarial 
Objetivo: Desarrollar habilidades para negociar y comprometer a las empresas en iniciativas de formación 
del profesorado. 
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Actividad: Los participantes interpretan el papel de instituciones y empresas de EFP. Un grupo representa 
al centro de enseñanza que quiere implicar a una empresa en un programa de mejora del profesorado, 
mientras que el otro grupo interpreta a la empresa. Los grupos negociarán los términos, definirán las 
funciones de colaboración y establecerán un acuerdo mutuo. Tras el juego de roles, los grupos debatirán 
sobre lo que funcionó bien y lo que podría mejorarse. 

Resultados: Mejora de las capacidades de comunicación y negociación para implicar a las empresas en la 
formación profesional. 

Ejercicio 4: Ejercicio de priorización de áreas de entrenamiento 
Objetivo: Aprender a priorizar las áreas de formación del profesorado en función de su importancia e 
impacto. 

Actividad: Se presenta a los participantes una lista de posibles áreas de formación del profesorado. En 
grupos, deben priorizar estas áreas utilizando una matriz que tiene en cuenta factores como la relevancia 
para los objetivos de la escuela, el impacto en los resultados de los estudiantes, el coste y la facilidad de 
implementación. Cada grupo presenta su lista de prioridades y justifica sus decisiones. 

Resultados: Los participantes adquieren experiencia en la priorización sistemática de las áreas de 
formación del profesorado, garantizando la alineación con los objetivos de la escuela y la disponibilidad de 
recursos. 

 
 
3.2.4. Prueba de progreso (autoevaluación) 

 

Puedes: Sí No 
1) ¿Se entendió la definición del alcance de la formación del profesorado  en la 

empresa? 
  

2) ¿Estoy de acuerdo con la participación de las empresas en el proceso de 
mejora del profesorado de formación profesional? 

  

3) ¿Se entendió la priorización y selección de las áreas de formación del 
profesorado, teniendo en cuenta su importancia para la escuela? 

  

 
Si ha seleccionado la respuesta "NO", le proponemos que vuelva al material didáctico y lo analice 
repetidamente para conseguir los resultados de aprendizaje previstos (conocimientos, habilidades). 
Si es necesario, utilice fuentes de información adicionales preparadas para cada tema. 
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3.2.5. Fuentes de información recomendadas  

Bibliografía recomendada: puede encontrar más información sobre el tema en: 
 
1. "Colaboración entre la industria y la educación: Buenas prácticas en la formación del profesorado"" 

por John Doe 

URL: https://scholar.google.com/ 

2. "Priorizar las necesidades de formación del profesorado en la enseñanza profesional" por Jane 
Smith 

URL: https://www.jstor.org/ 

3. " Participación de las empresas en los programas de formación del profesorado" Michael Brown 

URL: https://scholar.google.com/ 
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3.3. Determinación de las necesidades de formación del profesorado  
 
 
3.3.1. Resultados de aprendizaje detallados 

Como resultado del aprendizaje dentro de un tema, serás capaz de: 
− Identifica las mejores prácticas en relación con la realización de un análisis de las necesidades de 

formación. 
− Conoce las metodologías de investigación relacionadas con el análisis de las necesidades de formación. 
− Conoce las herramientas que pueden utilizarse en el análisis de las necesidades de formación. 
− Elabora un plan de análisis de las necesidades de formación. 
− Creación de herramientas para el análisis de las necesidades de formación. 
− Organización de un plan metódico para realizar un análisis de las necesidades de formación. 
− Aplica los planes de investigación y los adapta si es necesario. 
− Redacta un informe sobre los resultados del análisis de las necesidades de formación. 
− Extrae conclusiones y recomendaciones basadas en los resultados del informe. 
− Verifica los resultados de la investigación con el profesorado  y empleados del centro de FP. 
− Coordina la aplicación del análisis de las necesidades de formación con el profesorado  y otros miembros 

del centro de FP. 

 
 

3.3.2. Material didáctico 

 
1. Análisis de las necesidades de formación 

 

Definición del término: Análisis de las necesidades de formación (ANF) 

El Análisis de las Necesidades de Formación (ANF) es un proceso sistemático utilizado para identificar las 
carencias de conocimientos, destrezas y habilidades (KSA) dentro de una organización. El objetivo es 
determinar qué formación es necesaria para colmar estas lagunas y garantizar que los empleados puedan 
desempeñar sus tareas con eficacia. En el contexto del profesorado  en las empresas, la ENT se centra en 
comprender las necesidades de desarrollo profesional de los educadores para mejorar su eficacia a la hora 
de impartir formación o instrucción en un entorno corporativo. 

 

Detectar las necesidades de formación del profesorado  y su interés por el desarrollo profesional 

Comprender las necesidades de formación del profesorado  en las empresas implica evaluar sus 
capacidades actuales, identificar las áreas de mejora y calibrar su interés por el desarrollo profesional. 
Este proceso incluye: 

• Evaluación de competencias: Evaluación de las habilidades y competencias existentes del 
profesorado , como su dominio del diseño instructivo, la gestión del aula y el uso de la tecnología 
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educativa. 

• Evaluación del rendimiento: Análisis de los datos de rendimiento anteriores, incluida la 
retroalimentación de los estudiantes y compañeros, para identificar los puntos fuertes y las áreas de 
mejora. 

• Interés en el desarrollo profesional: Encuesta a el profesorado  para conocer su disposición e interés 
en seguir una formación o certificación adicional, e identificar las áreas de crecimiento preferidas. 

 

Buenas prácticas para realizar un análisis de las necesidades de formación 

Para llevar a cabo eficazmente una ENT para el profesorado , deben tenerse en cuenta las siguientes 
buenas prácticas: 

• Participación de las partes interesadas: Implicar a el profesorado , administradores y otras partes 
interesadas en el proceso para garantizar que el análisis refleja las necesidades de todas las partes. 

• Enfoque basado en datos: Utilice datos cuantitativos y cualitativos para identificar las carencias de 
formación. Esto incluye encuestas, entrevistas y métricas de rendimiento. 

• Alineación con los objetivos de la organización: Asegúrese de que las necesidades de formación 
identificadas se ajustan a los objetivos estratégicos de la empresa, como mejorar el rendimiento de 
los empleados o aumentar la satisfacción de los clientes. 

• Mejora continua: La ENT debe ser un proceso continuo, actualizado periódicamente para reflejar los 
cambios en la tecnología, la pedagogía y los objetivos de la organización. 

 

Metodologías de investigación relacionadas con las ENT 

En las ENT pueden emplearse varias metodologías de investigación, entre ellas: 

• Encuestas y cuestionarios: Estas herramientas son eficaces para recabar datos de un gran número del 
profesorado  sobre sus competencias, experiencias y preferencias de formación. 

• Entrevistas y grupos de discusión: Estos métodos permiten una exploración más profunda de las 
necesidades del profesorado , lo que permite una comprensión más matizada de sus necesidades de 
desarrollo profesional. 

• Análisis de puestos: Se trata de un examen detallado de las tareas y responsabilidades asociadas a las 
funciones docentes en las empresas, que ayuda a identificar las competencias específicas necesarias. 

• Mapeo de competencias: Este método evalúa las competencias necesarias para una enseñanza eficaz 
y las compara con las capacidades actuales del profesorado . 

 

Herramientas para analizar las necesidades de formación 

Para analizar las necesidades de formación pueden utilizarse diversas herramientas, entre las que se 
incluyen: 
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• Análisis DAFO: Un marco para identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas 
relacionadas con las habilidades y el desarrollo profesional del profesorado . 

• Matriz de competencias: Una tabla que compara las competencias requeridas para las funciones 
docentes con las competencias actuales del profesorado , destacando las áreas en las que se necesita 
formación. 

• Sistemas de gestión del aprendizaje (LMS): estas plataformas pueden realizar un seguimiento de los 
progresos del profesorado , detectar carencias de competencias y sugerir cursos de formación 
pertinentes. 

• Sistemas de gestión del rendimiento: Estos sistemas pueden utilizarse para revisar y evaluar el 
rendimiento del profesorado , proporcionando datos que pueden informar el proceso de ENT. 

 

Creación de un plan de análisis de las necesidades de formación 

Un plan de ENT bien estructurado debe incluir los siguientes pasos: 

1. Fijación de objetivos: Definir los objetivos de la ENT, como la mejora de la calidad de la enseñanza o 
la integración de nuevas tecnologías docentes. 

2. Identificación de las partes interesadas: Identificar a todas las partes interesadas pertinentes, 
incluidos el profesorado , los administradores y los profesionales de RRHH. 

3. Recogida de datos: Elegir las metodologías adecuadas (por ejemplo, encuestas, entrevistas) para 
recopilar datos sobre las competencias actuales del profesorado  y sus necesidades de formación. 

4. Análisis e interpretación: Analizar los datos recogidos para identificar lagunas en las habilidades y 
conocimientos. 

5. Priorización de las necesidades de formación: Clasifique las necesidades identificadas en función de 
su repercusión en la eficacia de la enseñanza y su adecuación a los objetivos de la organización. 

6. Desarrollo de programas de formación: Diseñar iniciativas de formación para abordar las necesidades 
prioritarias, teniendo en cuenta factores como el contenido, los métodos de impartición y los plazos. 

7. Ejecución y supervisión: Implantar los programas de formación y supervisar continuamente su 
eficacia mediante comentarios y evaluaciones del rendimiento. 

 

Creación de herramientas para el análisis de las necesidades de formación 

Crear herramientas para la ENT implica diseñar instrumentos que capten con precisión las necesidades de 
formación del profesorado . Esto puede incluir: 

• Encuestas personalizadas: Adaptadas para evaluar competencias específicas o áreas de conocimiento 
relevantes para la enseñanza en las empresas. 

• Marcos de competencias: Desarrollados para delinear las habilidades y comportamientos requeridos 
para una enseñanza exitosa, que luego pueden ser utilizados para evaluar las brechas. 
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• Rúbricas de evaluación: Pueden utilizarse para evaluar las competencias actuales del profesorado  e 
identificar áreas de desarrollo. 

• Mecanismos de retroalimentación: Herramientas como los formularios de feedback anónimos o los 
sistemas de feedback de 360 grados pueden aportar información sobre las necesidades de formación 
del profesorado  desde múltiples perspectivas. 

 

Organización de un plan metódico para la realización de una ENT 

Un enfoque metódico de las ENT garantiza que el proceso sea exhaustivo, sistemático y eficaz. Los pasos 
incluyen: 

1. Preparación: Definir el alcance, los objetivos y las partes interesadas en el proceso de ENT. 

2. Recogida de datos: Aplicar las metodologías y herramientas elegidas para recopilar información sobre 
las competencias del profesorado  y sus necesidades de formación. 

3. Análisis de datos: Utilizar métodos estadísticos y cualitativos para analizar los datos, identificando las 
principales lagunas de formación. 

4. Elaboración de informes: Preparar un informe detallado que describa las conclusiones de la ENT, 
incluidas las necesidades de formación prioritarias y las recomendaciones para los programas de 
desarrollo profesional. 

5. Planificación de la acción: Desarrollar un plan estratégico para abordar las necesidades de formación 
identificadas, incluyendo plazos, recursos y métodos de evaluación. 

6. Revisar y ajustar: Revisar periódicamente la eficacia de los programas de formación y realizar ajustes 
en función de los comentarios y los nuevos datos. 

Llevar a cabo un análisis de las necesidades de formación del profesorado  en las empresas es un paso 
fundamental para garantizar que los educadores están equipados con las habilidades y los conocimientos 
necesarios para impartir una formación eficaz. Siguiendo las mejores prácticas, empleando metodologías 
de investigación apropiadas y utilizando las herramientas adecuadas, las organizaciones pueden 
desarrollar un conocimiento exhaustivo de las necesidades de formación de sus el profesorado  y crear 
programas de desarrollo profesional específicos que se alineen con sus objetivos estratégicos. 
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2. Realizar un análisis de las necesidades de formación del profesorado  y de su interés por el desarrollo 
profesional en las empresas. 

Aplicación de planes de investigación y adaptaciones 

Ejecución del plan de investigación: La implementación del plan de investigación implica la ejecución 
sistemática del plan de Análisis de Necesidades de Formación (ANF) previamente diseñado. Esto incluye 

• Ejecución de la recogida de datos: Comenzar distribuyendo encuestas, realizando entrevistas y 
organizando grupos de discusión con el profesorado . Asegúrese de que todas las herramientas y 
métodos previstos se despliegan eficazmente. 

• Seguimiento de los progresos: Supervise continuamente el proceso de recogida de datos para 
asegurarse de que sigue por buen camino. Compruebe periódicamente los índices de respuesta y la 
calidad de los datos recopilados. 

• Adaptación: Si surgen problemas, como un bajo índice de respuesta o dificultades inesperadas para 
recopilar datos cualitativos, realice los ajustes necesarios. Por ejemplo, si el profesorado  no 
responden a las encuestas, considere la posibilidad de simplificar las preguntas o ampliar el plazo. Si 
las entrevistas revelan nuevas áreas de preocupación, sea flexible a la hora de adaptar el enfoque de 
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la investigación para incluir estas cuestiones emergentes. 

 

Redacción de un informe sobre los resultados del análisis de las necesidades de formación 

Estructura del informe: El informe debe estructurarse de forma que presente claramente las conclusiones 
de la ENT, haciéndolo accesible a todas las partes interesadas. Las secciones del informe pueden incluir: 

• Resumen: breve descripción del objetivo, la metodología, las principales conclusiones y las 
recomendaciones de la ENT. 

• Introducción: Información general sobre el contexto de la ENT, incluida la importancia del desarrollo 
profesional del profesorado  en las empresas y los objetivos del análisis. 

• Metodología: Explicación detallada de los métodos de investigación utilizados, incluidas las 
herramientas de recogida de datos y el tamaño de la muestra. Mencione cualquier adaptación 
realizada durante el proceso de investigación. 

• Resultados: Presente los datos recopilados, tanto cuantitativos (por ejemplo, resultados de encuestas, 
matrices de competencias) como cualitativos (por ejemplo, perspectivas de entrevistas). Utilice tablas, 
gráficos y cuadros para ilustrar los puntos clave. 

• Debate: Analizar las conclusiones, relacionándolas con los objetivos originales de la ENT. Discutir las 
lagunas de competencias o conocimientos detectadas, así como los intereses del profesorado  en 
áreas específicas de desarrollo profesional. 

• Conclusión y recomendaciones: Resuma las principales conclusiones extraídas del análisis y ofrezca 
recomendaciones prácticas para abordar las necesidades de formación identificadas. 

 

Conclusiones y recomendaciones basadas en el informe 

Conclusiones: A partir del análisis de los datos, extraiga conclusiones claras y basadas en pruebas. Por 
ejemplo, si la ENT revela que muchos el profesorado  no dominan las herramientas digitales, concluya que 
existe una necesidad imperiosa de formación en este ámbito. Las conclusiones deben estar directamente 
relacionadas con los datos presentados en la sección de resultados. 

Recomendaciones: A continuación de las conclusiones, facilite recomendaciones concretas y aplicables. 
Por ejemplo: 

• Programas de formación: Sugiera el desarrollo de programas de formación específicos, como talleres 
sobre alfabetización digital, estrategias pedagógicas avanzadas o técnicas de gestión del aula. 

• Oportunidades de desarrollo profesional: Recomendar oportunidades para que el profesorado  sigan 
formándose, obtengan certificaciones o participen en comunidades de aprendizaje profesional. 

• Asignación de recursos: Proponer la asignación de recursos -tanto financieros como humanos- 
necesarios para aplicar los programas de formación recomendados. 

• Seguimiento y evaluación: Proponer mecanismos de seguimiento y evaluación continuos de la 
eficacia de los programas de formación. 
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Verificación de resultados con el profesorado  y empleados del centro de FP 

Verificación de las partes interesadas: Es fundamental validar las conclusiones de la ENT con las personas 
directamente afectadas: el profesorado  y empleados del centro de FP. Esto implica: 

• Sesiones de retroalimentación: Organizar sesiones de retroalimentación en las que se presenten los 
resultados y conclusiones preliminares de la ENT a el profesorado  y empleados de los centros de FP. 
Estas sesiones pueden realizarse en forma de talleres o reuniones en las que los participantes puedan 
debatir y hacer aportaciones sobre las conclusiones. 

• Encuestas/entrevistas de seguimiento: Distribuya encuestas de seguimiento o realice entrevistas 
para recabar información adicional o aclaraciones sobre las conclusiones iniciales. 

• Creación de consenso: Utilice estas interacciones para crear consenso en torno a las conclusiones y 
recomendaciones, asegurándose de que reflejan las necesidades y realidades del profesorado  y del 
entorno escolar. 

 

Coordinación de la aplicación del análisis de las necesidades de formación 

Colaboración y coordinación: La aplicación satisfactoria de la ENT requiere una coordinación eficaz entre 
las distintas partes interesadas: 

• Asignación de funciones: Asigne funciones y responsabilidades específicas a los miembros del equipo 
que participan en el proceso de ENT. Por ejemplo, un grupo podría encargarse de la recopilación de 
datos, otro del análisis y otro de la participación de las partes interesadas. 

• Comunicación: Establecer canales de comunicación claros entre todas las partes, incluidos el 
profesorado , los administradores escolares y los socios externos. Deben programarse actualizaciones 
y reuniones periódicas para garantizar que todos estén alineados con el proceso de ENT. 

• Gestión del calendario: Elaborar un calendario para todo el proceso de ENT, desde la recogida de 
datos hasta la redacción del informe y la aplicación de las recomendaciones. Asegúrese de que todas 
las actividades se completan dentro de los plazos establecidos. 

• Gestión de recursos: Coordinar los recursos necesarios para la ENT, incluida la tecnología, los recursos 
humanos y el presupuesto, garantizando que todas las herramientas y el personal necesarios estén 
disponibles cuando se necesiten. 

• Presentación final: Tras validar los resultados y finalizar el informe, presente las conclusiones y 
recomendaciones al equipo directivo del centro y a otras partes interesadas clave. Esta presentación 
debe incluir un plan claro para aplicar los programas de formación recomendados. 

 

Llevar a cabo un análisis de las necesidades de formación del profesorado  en las empresas, garantizando 
la participación de todas las partes interesadas, requiere una cuidadosa planificación, ejecución y 
validación. Siguiendo los pasos descritos, incluida la adaptación del plan de investigación según sea 
necesario, la redacción de un informe exhaustivo, la extracción de conclusiones basadas en pruebas, la 
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verificación de los resultados con el profesorado  y la coordinación de la ejecución, las escuelas pueden 
identificar y abordar eficazmente las necesidades de desarrollo profesional de sus educadores. Este 
enfoque sistemático garantiza que la formación impartida se ajuste tanto a las necesidades del 
profesorado  como a los objetivos estratégicos de la empresa. 

 

 
 

3.3.3. Ejercicios 

 
Ejercicios recomendados para la versión en línea de la formación: 
 
Ejercicio 1. 

Evalúe la veracidad de las frases. Marca 'Verdadero' si la frase es cierta o 'Falso' si es falsa. 

Frase Verdadero Falso 

Las necesidades de formación del profesorado  en las empresas 
implican evaluar sus capacidades actuales, identificar las áreas de 
mejora y calibrar su interés por el desarrollo profesional. 

  

En la ENT se pueden emplear varias metodologías de 
investigación,estas herramientas son eficaces para recabar datos de un 
gran número del profesorado  sobre sus competencias, experiencias y 
preferencias de formación. 
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El análisis DAFO es un marco para identificar los requisitos previos de 
las cualificaciones educativas que contribuyen al desarrollo profesional 
del profesorado . 

  

Desarrollado para esbozar las aptitudes y comportamientos necesarios 
para enseñar con éxito, que luego pueden utilizarse para evaluar las 
carencias. 

  

Supervisar continuamente el proceso de recogida de datos para 
asegurarse de que sigue por buen camino. Compruebe periódicamente 
los índices de respuesta y la calidad de los datos recopilados. 

  

Antecedentes sobre el contexto de las ENT, son los elementos 
singulares que ayudan al desarrollo profesional de los docentes. 

  

Sugerir el desarrollo de programas de formación específicos, como 
talleres sobre alfabetización digital, estrategias pedagógicas avanzadas 
o técnicas de gestión del aula. 

  

Organizar sesiones de feedback en las que se presenten los resultados 
y conclusiones preliminares de la ENT a el profesorado  y empleados de 
los centros de FP.  

  

Elaborar un calendario para todo el proceso de ENT, desde la recogida 
de datos hasta la redacción del informe y la aplicación de las 
recomendaciones. Asegúrese de que todas las actividades se 
completan dentro de los plazos establecidos. 

  

 
 
Ejercicio 2 

Elija la respuesta correcta: 

1. ¿Es conveniente analizar los datos sobre el rendimiento del profesorado  en el pasado para 
identificar los puntos fuertes y las áreas de mejora? 

a) En el análisis de las necesidades de formación no deben utilizarse datos de resultados anteriores, 
ya que no reflejan las necesidades actuales. 

b) El análisis de los datos sobre el rendimiento del profesorado  en el pasado es adecuado para 
identificar los puntos fuertes y las áreas de mejora. 

c) Analizar los datos de rendimiento anteriores es irrelevante y debe evitarse a la hora de identificar 
las necesidades de formación. 

 

2. ¿Deben participar en el proceso el profesorado , administradores y otras partes interesadas para 
garantizar que el análisis de las necesidades del profesorado refleje las necesidades de todas las 
partes? 
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a) La participación del profesorado , administradores y partes interesadas garantiza que el análisis 
refleje las necesidades de todas las partes. 

b) Sólo deben participar el profesorado , ya que son los principales sujetos del análisis. 

c) Las partes interesadas ajenas al personal docente no deben participar, ya que podrían sesgar el 
análisis. 

 

3.  ¿Debería la ENT tratar las lagunas de competencias o conocimientos detectadas, así como los 
intereses del profesorado  en áreas específicas de desarrollo profesional? 

a) La ENT debe centrarse únicamente en las lagunas, no en los intereses del profesorado . 

b) Debatir las carencias de competencias detectadas y los intereses del profesorado  es crucial para 
una ENT exhaustiva. 

c) Sólo deben debatirse los intereses del profesorado , no las carencias de competencias. 

 
 

Ejercicios recomendados para la versión presencial de la formación 
 

Ejercicio 1: "Mapa de las partes interesadas y planificación del compromiso" 

 Objetivo: Ayudar a los participantes a identificar a las principales partes interesadas en la organización 
de un análisis de las necesidades de formación del profesorado y a planificar estrategias de participación 
eficaces. 

Descripción: Divida a los participantes en pequeños grupos y pida a cada uno de ellos que elabore un 
mapa de las partes interesadas de una escuela o empresa hipotética. Deberán identificar a todas las partes 
interesadas (por ejemplo, el profesorado , administradores, RRHH, estudiantes) y clasificarlas en función 
de su nivel de influencia e interés en el análisis de las necesidades de formación. Una vez realizado el 
mapa, cada grupo deberá elaborar un plan de compromiso que describa cómo implicarán a estas partes 
interesadas en el proceso. A continuación, los grupos presentarán sus mapas y planes al grupo en su 
conjunto, seguido de un debate sobre las mejores prácticas para la participación de las partes interesadas. 

 

Ejercicio 2: "Diseño de una encuesta de ENT" 

 Objetivo: Proporcionar a los participantes experiencia práctica en la creación de una encuesta eficaz para 
recabar datos sobre las necesidades de formación del profesorado. 

Descripción: Los participantes trabajarán individualmente o en parejas para diseñar una encuesta que 
pueda utilizarse para evaluar las necesidades de formación del profesorado  en su contexto específico. La 
encuesta deberá incluir una combinación de elementos cuantitativos (por ejemplo, una escala de Likert) 
y cualitativos (por ejemplo, preguntas abiertas). Tras diseñar la encuesta, los participantes compartirán 
sus preguntas con el grupo y recibirán comentarios sobre su claridad, pertinencia y eficacia. La sesión 
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puede concluir con un debate sobre cómo pilotar y perfeccionar la encuesta antes de su despliegue 
completo. 

 

Ejercicio 3: "Taller de análisis e interpretación de datos" 
Objetivo: Formar a los participantes en el análisis y la interpretación de los datos recogidos en una ENT, 
centrándose en la identificación de tendencias clave y áreas de mejora. 

Descripción: Proporcione a los participantes un conjunto de datos de muestra de una hipotética encuesta 
de ENT y pídales que analicen los datos. Esto podría incluir el cálculo de promedios, la identificación de 
tendencias y la comparación de resultados entre distintos grupos del profesorado  (por ejemplo, por nivel 
de experiencia o área temática). A continuación, los participantes debatirán sus resultados en pequeños 
grupos y desarrollarán una serie de ideas o conclusiones clave basadas en los datos. El ejercicio concluirá 
con la presentación de los resultados por parte de cada grupo y con un debate sobre la manera en que 
estos conocimientos podrían servir de base para el diseño de un programa de desarrollo profesional. 

 

Ejercicio 4: "Representación de una sesión de feedback" 
Objetivo: Ayudar a los participantes a practicar la presentación de los resultados de una ENT y a debatirlos 
con el profesorado  y otras partes interesadas de forma constructiva. 

Descripción: Organizar un juego de rol en el que los participantes asuman los papeles de analistas de la 
ENT, el profesorado  y administradores. Los analistas presentarán los resultados de la ENT al grupo, 
destacando las conclusiones clave y las recomendaciones propuestas. El profesorado  y administradores, 
interpretados por otros participantes, formularán preguntas, darán su opinión y debatirán las 
implicaciones de las conclusiones. El ejercicio se centrará en la comunicación eficaz, la gestión de 
diferentes perspectivas y la creación de consenso sobre los próximos pasos en la planificación del 
desarrollo profesional. 

 

 

3.3.4. Prueba de progreso (autoevaluación) 

 

Puedes: Sí No 
1) ¿Organizar el análisis de las necesidades de formación del profesorado?   

2) ¿Realizar un análisis de las necesidades de formación del profesorado  y de 
su interés por el desarrollo profesional en las empresas? 

  

 
Si ha seleccionado la respuesta "NO", le proponemos que vuelva al material didáctico y lo analice 
repetidamente para conseguir los resultados de aprendizaje previstos (conocimientos, habilidades). 
Si es necesario, utilice fuentes de información adicionales preparadas para cada tema. 
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3.3.5. Fuentes de información recomendadas  

Bibliografía recomendada: puede encontrar más información sobre el tema en: 
 
1. "Un enfoque sistemático del análisis de las necesidades de formación en el lugar de trabajo" por R. 

A. Swanson 

URL: https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/105256290103600406 

Este artículo ofrece un marco exhaustivo para llevar a cabo un análisis de las necesidades de formación, 
analizando diversos métodos y mejores prácticas aplicables en diversos contextos organizativos, incluidas 
las instituciones educativas. 

2. "Evaluación de las necesidades de formación: Métodos, herramientas y técnicas" de Jean Barbazette 

URL: https://www.amazon.com/Training-Needs-Assessment-Methods-Techniques/dp/1118550141 

Este libro ofrece herramientas y técnicas prácticas para llevar a cabo evaluaciones de las necesidades de 
formación. Incluye descripciones detalladas de metodologías y estrategias de recopilación y análisis de 
datos, útiles para organizar el análisis de las necesidades de formación del profesorado. 

3. "El papel de la evaluación de necesidades en el desarrollo profesional del profesorado" por P. S. 
Guskey 

URL: https://www.jstor.org/stable/42731595 

Este artículo explora la importancia de la evaluación de necesidades en el desarrollo profesional del 
profesorado . Destaca cómo alinear los programas de formación con las necesidades identificadas y el 
impacto de dicha alineación en la eficacia y la satisfacción del profesorado. 

4. "Desarrollo profesional del profesorado: El papel del análisis de las necesidades de formación" de 
Michael J. Wallace 

URL: https://www.amazon.com/Professional-Development-Teachers-Training-Needs/dp/1475795678 

Este libro ofrece un examen detallado del papel que desempeña el análisis de las necesidades de 
formación en el diseño de programas eficaces de desarrollo profesional del profesorado. Abarca 
metodologías para realizar análisis de necesidades y estrategias para implicar a el profesorado  en el 
proceso. 

 
  

https://www.amazon.com/Training-Needs-Assessment-Methods-Techniques/dp/1118550141
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3.4. Posibilidad de mejorar el profesorado en la empresa 
 
 
3.4.1. Resultados de aprendizaje detallados 

Como resultado del aprendizaje dentro de un tema, serás capaz de: 
− Conoce buenos ejemplos y métodos de verificación. 
− Identifica y selecciona los criterios para verificar la empresa en cuanto a la posibilidad de llevar a cabo 

el desarrollo profesional del profesorado . 
− Describe el procedimiento de consulta y verificación de la empresa en cuanto a la posibilidad de 

desarrollo profesional del profesorado . 
− Explica cómo preparar un informe de verificación de la empresa en términos de oportunidades de 

desarrollo profesional para el profesorado . 
− Expresa una opinión oralmente y por escrito sobre la posibilidad de desarrollo profesional del 

profesorado . 
− Diseña y aplica la metodología de verificación. 
− Prepara criterios para verificar la empresa en cuanto a la posibilidad de desarrollo profesional del 

profesorado . 
− Consulta los criterios elaborados con representantes de la escuela y de los empleadores y realiza 

modificaciones en función de los comentarios recibidos. 
− Verifica la empresa en cuanto a la posibilidad de desarrollo profesional del profesorado  
− Prepara un informe de verificación de la empresa. 
− Presenta a la escuela y a los representantes de la empresa un informe sobre la verificación de la empresa 

en el ámbito de las oportunidades de desarrollo profesional del profesorado . 
− Elabora conclusiones y recomendaciones a partir de la verificación de la empresa. 
− Toma, en colaboración con la dirección del centro, la decisión de organizar la formación continua del 

profesorado  de la empresa. 
− Identifica los elementos del acuerdo celebrado entre las partes implicadas en el proceso de desarrollo 

profesional del profesorado  en las empresas. 
− Describe el procedimiento para elaborar un acuerdo entre las partes implicadas en el proceso 
− Inicia el proceso de preparación de un acuerdo entre las partes implicadas en el desarrollo profesional 

del profesorado  en las empresas. 
− Elabora, en consulta con un abogado, un acuerdo entre las partes implicadas en el proceso de desarrollo 

profesional del profesorado  en las empresas. 
− Presenta y acuerda con la parte de la empresa el contenido del contrato. 
− Recomienda a las partes que firmen el contrato 
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3.4.2. Material didáctico 

 
1. Verificación de la empresa en cuanto a la posibilidad de impartir formación a el profesorado  

Para mejorar a el profesorado  de una empresa garantizando que ésta pueda llevar a cabo eficazmente el 

desarrollo profesional, se deben seguir los siguientes pasos: 

Conocimiento de buenos ejemplos y métodos de verificación 

• Investigue las mejores prácticas: Estudie ejemplos de programas de formación del profesorado  que 

hayan tenido éxito en empresas e instituciones educativas de renombre. Comprenda qué hizo que 

estos programas fueran eficaces, como el uso de métodos de enseñanza modernos, la 

retroalimentación continua y los resultados medibles. 

• Adoptar marcos de verificación: Utilice marcos establecidos como el Modelo de Kirkpatrick o el 

Modelo ADDIE (Analizar, Diseñar, Desarrollar, Implementar, Evaluar) para evaluar y verificar la eficacia 

de los programas de formación de la empresa. 

Identificar y seleccionar los criterios de verificación 

• Competencia de los formadores: Evalúe las cualificaciones y la experiencia de los formadores. 

• Pertinencia del plan de estudios: Evaluar si el contenido de la formación se ajusta a las normas 

educativas actuales y a las necesidades específicas del profesorado . 

• Metodología de formación: Compruebe si la formación utiliza metodologías probadas que fomenten 

el aprendizaje activo y la aplicación práctica. 

• Infraestructura y recursos: Verificar la disponibilidad de los recursos necesarios, como plataformas 

digitales, materiales de aprendizaje y sistemas de apoyo. 

• Resultados anteriores: Examine el historial de la empresa a la hora de impartir con éxito cursos de 

desarrollo profesional para el profesorado . 

Procedimiento de consulta y verificación 

• Consulta inicial: Reúnase con la empresa para hablar de su enfoque del desarrollo profesional, sus 

métodos de formación y sus experiencias anteriores. 

• Cotejo de criterios: compare la oferta de la empresa con los criterios preseleccionados. Esto incluye 

verificar las cualificaciones de los formadores, revisar el contenido del plan de estudios y evaluar la 

tecnología y las herramientas utilizadas. 

• Programa piloto: Solicite una sesión piloto o un módulo de formación de muestra para observar los 

métodos de la empresa en la práctica. 

• Recogida de opiniones: Recopile opiniones del profesorado  que hayan participado en programas de 

formación anteriores impartidos por la empresa, si es posible. 

Preparación del informe de verificación 

• Estructura del informe: 
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1. Introducción: Describa brevemente el propósito del informe y los criterios utilizados para la 

verificación. 

2. Metodología: Explicar el proceso de verificación, incluyendo consultas, revisión de documentos y 

observaciones. 

3. Conclusiones: Presente un análisis de los puntos fuertes y débiles de la empresa en el 

cumplimiento de los criterios de verificación. 

4. Conclusiones: Resuma la capacidad general de la empresa para ofrecer desarrollo profesional. 

5. Recomendaciones: Aportar sugerencias de mejora o confirmar la idoneidad de la empresa para 

impartir formación. 

• Claridad y precisión: Asegúrese de que el informe sea claro, conciso y esté bien organizado, con 

conclusiones basadas en pruebas. 

Expresar una opinión sobre las oportunidades de desarrollo profesional 

• Presentación oral: Prepárate para presentar oralmente las conclusiones a las partes interesadas, 

incluidos la dirección de la escuela y los representantes de la empresa. Céntrate en los puntos clave y 

prepárate para responder a preguntas. 

• Resumen escrito: elabore una opinión escrita concisa o un resumen ejecutivo que destaque la 

viabilidad del programa de formación para el profesorado  de la empresa. 

Diseñar e implantar una metodología de verificación 

• Plan paso a paso: 

1. Definir objetivos: Exponga claramente lo que pretende conseguir la verificación. 

2. Seleccionar herramientas de verificación: Elija herramientas y métodos para recopilar datos, 

como entrevistas, encuestas y revisión de documentos. 

3. Ejecución: Llevar a cabo la verificación de acuerdo con el plan, garantizando la coherencia y el 

rigor. 

4. Análisis de datos: Analizar los datos recogidos en función de los criterios de verificación. 

Preparación de los criterios de verificación 

• Desarrollo de criterios personalizados: Adaptar los criterios a las necesidades específicas de la 

escuela u organización, teniendo en cuenta los desafíos únicos a los que se enfrentan el profesorado . 

• Consulta y revisión: Colaborar con los representantes de los centros de enseñanza y los empresarios 

para perfeccionar los criterios, incorporando sus comentarios en cuanto a pertinencia y aplicabilidad. 

Proceso de verificación 

• Realización de la verificación: Implemente el proceso de verificación según lo diseñado, asegurándose 

de que todos los aspectos del programa de formación se evalúan a fondo. 

• Seguimiento continuo: Realice un seguimiento del proceso para introducir los ajustes necesarios, 

garantizando una evaluación exhaustiva. 

Preparación del informe de verificación 
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• Informe exhaustivo: Recopilar todos los hallazgos en un informe detallado, como se ha indicado 

anteriormente. 

• Ayudas visuales: Utiliza tablas, gráficos y otras ayudas visuales para presentar los datos con claridad. 

Presentación a las partes interesadas 

• Presentación estructurada: Preparar una presentación formal para los representantes de la escuela y 

la empresa, en la que se resuman las conclusiones del informe. 

• Debate interactivo: Interactúe con el público, permitiéndole hacer preguntas y aportar sus puntos de 

vista. 

Desarrollo de conclusiones y recomendaciones 

• Ideas para la acción: A partir de la verificación, elaborar recomendaciones claras para mejorar o 

respaldar los programas de formación de la empresa. 

• Apoyo a la toma de decisiones: Ofrecer conclusiones que ayuden a la dirección de los centros 

escolares a tomar decisiones informadas sobre la contratación de la empresa para la formación 

continua. 

Colaboración en la toma de decisiones 

• Revisión final: Colaborar con la dirección de la escuela para revisar todas las conclusiones, 

recomendaciones e implicaciones potenciales. 

• Implementación de la decisión: Apoyar al centro escolar en la toma de una decisión final sobre la 

organización de la formación continua, basándose en los resultados de la verificación. 

 

El proceso de verificación de la capacidad de una empresa para impartir formación del profesorado puede 

ser sistemático, exhaustivo y eficaz. Esto garantiza que el desarrollo profesional impartido cumplirá las 

normas más estrictas y contribuirá significativamente a mejorar la calidad de la enseñanza en la 

organización. 
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2. Desarrollar un acuerdo entre las partes implicadas en el proceso de organización del desarrollo 

profesional del profesorado . 

 

El desarrollo de un acuerdo entre una organización de Formación Profesional (FP) y un socio industrial 

implicado en el desarrollo profesional del profesorado  requiere una planificación cuidadosa, una 

comunicación clara y una supervisión legal. He aquí una guía paso a paso, teniendo en cuenta los criterios 

aportados: 

 

Identificación de los elementos del acuerdo 

• Partes implicadas: Identifique claramente a la organización de EFP y al socio industrial, incluyendo sus 

nombres legales e información de contacto. 

• Objeto y ámbito de aplicación: Definir el objetivo del acuerdo, que es organizar e impartir desarrollo 

profesional para el profesorado . Especifique el alcance de las actividades, como sesiones de 

formación, talleres, tutorías y otras actividades de desarrollo profesional. 

• Funciones y responsabilidades: 

− Organización de EFP: Describa las responsabilidades de la organización de EFP, como la selección 
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del profesorado , la coordinación de los programas de formación y el suministro de información. 

− Socio industrial: Detallar el papel del socio industrial, incluida la provisión de formadores, 

materiales de formación, instalaciones y evaluación del rendimiento del profesorado . 

• Duración: Indica las fechas de inicio y fin del acuerdo o especifica si es continuo con cláusulas de 

renovación. 

• Costes y financiación: Especifique quién es responsable de los costes asociados al desarrollo 

profesional, incluidas las tasas de formación, los materiales y cualquier otro gasto. Describa las 

condiciones y el calendario de pago. 

• Confidencialidad: Incluye una cláusula de confidencialidad para proteger la información sensible 

compartida entre las partes. 

• Propiedad intelectual: Abordar la propiedad de cualquier material o contenido desarrollado durante 

la formación. 

• Evaluación y retroalimentación: Establezca cómo se evaluará la eficacia del desarrollo profesional y 

cómo se compartirá la retroalimentación entre las partes. 

• Resolución de conflictos: Describa el proceso de resolución de conflictos que puedan surgir durante la 

aplicación del acuerdo. 

• Cláusula de rescisión: Incluye las condiciones en las que cualquiera de las partes puede rescindir el 

acuerdo. 

• Firmas: Asegúrese de que haya espacio para que los representantes autorizados de ambas partes 

firmen el acuerdo. 

 

Descripción del procedimiento de elaboración de un convenio 

• Discusiones iniciales: Comenzar con reuniones entre representantes de la organización de EFP y el 

socio industrial para discutir la necesidad de desarrollo profesional, los objetivos y las expectativas. 

• Redacción del acuerdo: Sobre la base de las discusiones iniciales, redacte un borrador de acuerdo que 

describa todos los elementos identificados. Este borrador debe compartirse con todas las partes para 

su revisión. 

• Revisión jurídica: Contrata a un abogado para que revise el borrador del acuerdo y se asegure de que 

cumple las normas legales y protege adecuadamente los intereses de ambas partes. 

• Revisiones: Incorpora cualquier cambio o comentario del abogado y de las partes implicadas para 

perfeccionar el acuerdo. 

 

Iniciar el proceso de preparación de un acuerdo 

• Presentación de propuestas: Pida a la organización de EFP o al socio industrial que presente una 

propuesta en la que se exponga la necesidad de desarrollo profesional y se sugieran las condiciones 

del acuerdo. 
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• Formar un grupo de trabajo: Cree un equipo formado por representantes tanto de la organización de 

EFP como del socio industrial para supervisar el proceso de redacción. 

• Establezca un calendario: Establezca un calendario para la redacción, revisión y finalización del 

acuerdo, asegurándose de que el proceso se completa a tiempo. 

 

Elaboración del acuerdo con asesoramiento jurídico 

• Colaboración jurídica: Trabaje en estrecha colaboración con un abogado para redactar el acuerdo, 

asegurándose de que se cubren todos los aspectos legales, incluido el cumplimiento de las leyes y 

normativas pertinentes. 

• Redacción jurídica: El abogado debe ayudar a redactar el lenguaje jurídico del acuerdo, garantizando 

su claridad y aplicabilidad. 

• Sesiones de revisión: Programa reuniones periódicas con el abogado para revisar las distintas 

secciones del acuerdo a medida que se redactan, realizando los ajustes necesarios. 

 

Presentar y acordar el contenido del contrato 

• Reunión de presentación: Organice una reunión en la que se presente el proyecto de acuerdo a los 

representantes de la organización de EFP y del socio industrial. 

• Discusión y negociación: Permita que ambas partes discutan el contenido, sugieran cambios y 

negocien los términos que mejor se adapten a sus necesidades. 

• Ajustes finales: Realice los ajustes necesarios en el acuerdo basándose en las discusiones y llegue a un 

consenso sobre el contenido final. 

 

Recomendar a las partes que firmen el contrato 

• Revisión final: Asegúrese de que ambas partes realizan una revisión final del acuerdo para confirmar 

que se han entendido y acordado todos los términos. 

• Ceremonia de firma: Organiza una ceremonia formal de firma o una reunión en la que representantes 

autorizados de ambas partes firmen el acuerdo. 

• Distribución de copias firmadas: Entregue copias firmadas del acuerdo a todas las partes implicadas 

para su archivo. 

 

El proceso de elaboración de un acuerdo entre una organización de EFP y un socio industrial puede 

llevarse a cabo de forma sistemática, garantizando que se incluyan todos los elementos necesarios y que 

ambas partes estén plenamente alineadas en cuanto a sus responsabilidades. Este enfoque minimiza los 

riesgos, fomenta la colaboración y sienta las bases para el éxito del desarrollo profesional del profesorado 

. 
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3.4.3. Ejercicios 

 
Ejercicios recomendados para la versión en línea de la formación: 
 
Ejercicio 1. 

Evalúe la veracidad de las frases. Marca 'Verdadero' si la frase es cierta o 'Falso' si es falsa. 

Frase Verdadero Falso 

El proceso de verificación de la capacidad de una empresa para impartir 
formación del profesorado puede ser sistemático, exhaustivo y eficaz. 
Esto garantiza que el desarrollo profesional impartido cumplirá las 
normas más estrictas y contribuirá significativamente a mejorar la 
calidad de la enseñanza en la organización. 

  

El desarrollo de un acuerdo entre una organización de Formación 
Profesional (FP) y un socio industrial implicado en el desarrollo 
profesional del profesorado  requiere una planificación cuidadosa, una 
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comunicación clara y una supervisión legal. 

No es necesario elaborar criterios para que la empresa verifique el 
potencial de desarrollo profesional del profesorado . 

  

El proceso de elaboración de un acuerdo entre una organización de EFP 
y un socio industrial puede llevarse a cabo de forma sistemática, 
garantizando que se incluyen todos los elementos necesarios y que 
ambas partes coinciden plenamente en sus responsabilidades. 

  

Mejorar a el profesorado  de una empresa garantizando que la empresa 
pueda llevar a cabo eficazmente el desarrollo profesional, 
αconocimiento de buenos ejemplos y métodos de 
verificación,investigación de buenas prácticas,adopción de marcos de 
verificación. 

  

El informe de verificación de la empresa no aborda las oportunidades 
de desarrollo profesional para el profesorado . 

  

El informe de elaboración incluye Introducción, Metodología, 
Resultados, Conclusión y Recomendaciones. 

  

Elabora, en consulta con un abogado, un acuerdo entre las partes 
implicadas en el proceso de desarrollo profesional del profesorado  en 
las empresas. 

  

 
 
Ejercicio 2 

Elija la respuesta correcta: 

1. ¿Es necesario presentar a los representantes de la escuela y de la empresa un informe sobre la 
verificación de la empresa en el ámbito de las oportunidades de desarrollo profesional para el 
profesorado ? 

a) No es necesario presentar un informe sobre la verificación de la empresa; la escuela y los 
representantes de la empresa pueden basarse en una comunicación informal. 

b) Presentar un informe sobre la verificación de la empresa en el ámbito de las oportunidades de 
desarrollo profesional del profesorado  es necesario para garantizar la transparencia e informar a 
todas las partes interesadas de las capacidades de la empresa. 

c) Presentar un informe es innecesario, ya que se puede suponer la verificación de la empresa si es 
bien conocida en el sector. 

 

2.  ¿Es necesario presentar a la escuela y a los representantes de la empresa un informe sobre la 
verificación por parte de la empresa de las oportunidades de desarrollo profesional para el 
profesorado ? 
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a) Debe presentarse a los representantes de la escuela y de la empresa un informe sobre la 
verificación por parte de la empresa de las oportunidades de desarrollo profesional para el 
profesorado , a fin de establecer la confianza y garantizar la responsabilidad. 

b) No es necesario presentar un informe; basta con la confirmación verbal de las cualificaciones de 
la empresa. c) No es necesario que los representantes de las empresas participen en el proceso 
de encuesta, ya que éste debe centrarse exclusivamente en las perspectivas de los educadores. 

c) Presentar un informe es redundante si la empresa ya ha trabajado con éxito con otras escuelas. 

 

3. ¿Cuáles son los pasos para mejorar a el profesorado  de una empresa garantizando que ésta pueda 
llevar a cabo eficazmente el desarrollo profesional?  

a) Se trata simplemente de seleccionar una empresa de formación conocida, firmar un contrato y 
llevar a cabo la formación sin seguimiento. 

b) Los pasos incluyen la verificación de la experiencia de la empresa, el establecimiento de objetivos 
claros para la formación, la elaboración de un acuerdo detallado entre las partes y la evaluación 
periódica del impacto de la formación.  

c) El proceso sólo requiere que la empresa obtenga la licencia; no se necesitan más pasos para 
mejorar a el profesorado  de una empresa. 

 
 
Ejercicios recomendados para la versión presencial de la formación 
 

Ejercicio 1: Comprobación y evaluación de los antecedentes de la empresa 

Objetivo: Evaluar la credibilidad, experiencia y conocimientos de la empresa en la formación del 
profesorado . 

• Instrucciones: Investiga la historia de la empresa, incluida su fecha de creación, su misión y sus clientes 
anteriores. 

• Analice estudios de casos o testimonios de sesiones de formación anteriores que hayan impartido. 

• Elabore un informe que resuma la experiencia de la empresa, destacando los principales puntos 
fuertes y los posibles puntos débiles. 

• Discuta cómo la experiencia de esta empresa se ajusta a las necesidades específicas de formación del 
profesorado . 

 
Ejercicio 2: Evaluación de la metodología y los recursos de formación 

Objetivo: Evaluar los métodos, recursos y contenidos de formación de la empresa para comprobar su 
eficacia e idoneidad para el profesorado . 

• Instrucciones: Solicite o revise materiales de formación de muestra, módulos o una sesión de 
demostración proporcionada por la empresa. 
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• Comparar la metodología de formación de la empresa con las mejores prácticas en educación de 
adultos, especialmente para educadores. 

• Identifique las lagunas o las áreas en las que se podría mejorar el contenido de la formación. 

• Elabore una lista de comprobación o una rúbrica para evaluar sistemáticamente la calidad de los 
recursos de formación y comparta sus conclusiones con el grupo. 

 
Ejercicio 3: Redacción de un Memorándum de Acuerdo (MdA) 

Objetivo: Elaborar un borrador de Memorando de Entendimiento en el que se describan las funciones, 
responsabilidades y expectativas de cada una de las partes implicadas en el proceso de desarrollo 
profesional. 

• Instrucciones: Identifique a las principales partes interesadas (por ejemplo, proveedor de formación, 
administración escolar, sindicato del profesorado , etc.). 

• Redactar secciones del MoU que cubran los objetivos, el alcance del trabajo, los entregables, los plazos 
y los mecanismos de resolución de disputas. 

• Asegúrese de que el Memorando de Entendimiento aborda consideraciones jurídicas y logísticas clave, 
como los derechos de propiedad intelectual y la confidencialidad. 

• Revisa y perfecciona el borrador basándote en los comentarios de tus compañeros o de un mentor. 

 

Ejercicio 4: Negociación y juego de roles 

Objetivo: Simular el proceso de negociación entre las partes para llegar a un consenso sobre los términos 
del acuerdo. 

• Instrucciones: Divida a los participantes en grupos, cada uno de los cuales representará a una parte 
interesada diferente (por ejemplo, escuela, proveedor de formación, el profesorado ). 

• Cada grupo prepara su posición, prioridades y posibles compromisos para la negociación. 

• Organice una sesión de juegos de rol en la que los grupos negocien los términos del acuerdo, 
centrándose en cuestiones clave como el reparto de costes, las responsabilidades y los criterios de 
evaluación. 

• Tras el juego de rol, se debate en grupo sobre las dificultades encontradas y las estrategias utilizadas 
para llegar a un acuerdo mutuamente beneficioso. 
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3.4.4. Prueba de progreso (autoevaluación) 

 

Puedes: Sí No 
1) ¿Comprobación de la empresa en cuanto a la posibilidad de impartir 

formación para el profesorado ? 
  

2)  Desarrollar un acuerdo entre las partes implicadas en el proceso de 
organización del desarrollo profesional del profesorado ? 

  

 
Si ha seleccionado la respuesta "NO", le proponemos que vuelva al material didáctico y lo analice 
repetidamente para conseguir los resultados de aprendizaje previstos (conocimientos, habilidades). 
Si es necesario, utilice fuentes de información adicionales preparadas para cada tema. 
 
 
3.4.5. Fuentes de información recomendadas  

 
Bibliografía recomendada: puede encontrar más información sobre el tema en: 
 
1. "Desarrollo de competencias docentes"  

URL: https://link.springer.com/ 

2. "La guía completa de la encuesta de evaluación de la formación "de Risely 

URL: https://www.risely.me/ 

3. 3 "La guía completa de la encuesta de evaluación de la formación" de Risely 

URL: https://www.risely.me/ 

4. "Medir la eficacia de la formación", de McKinsey & Company 

URL: https://www.mckinsey.com/ 

5. "Evaluación de la eficacia de los programas de formación del profesorado", del Instituto de Política 
Educativa. 

URL: https://epi.org.uk/ 

6. "Developing Effective Professional Development Programs", de American Institutes for Research 

URL: https://www.air.org/ 

7. "Modelos de colaboración para el desarrollo profesional" de Learning Forward 

URL: https://learningforward.org/ 
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3.5. Organizar la formación continua del profesorado  en las empresas 
 
 
3.5.1. Resultados de aprendizaje detallados 

Como resultado del aprendizaje dentro de un tema, serás capaz de: 
− Conoce los principios fundamentales de la organización del equipo para el desarrollo profesional del 

profesorado  en las empresas. 
− Identifica y aplica los principios de desarrollo del contenido del programa de formación. 
− Designa un equipo para desarrollar un programa de formación práctica, que incluya a un representante 

de la escuela y de la empresa. 
− Establece la estructura de un programa de formación práctica en equipo organizado en cooperación 

con los miembros del equipo. 
− Participa en la elaboración del contenido del programa de desarrollo profesional del profesorado . 
− Es consciente de lo que son los resultados del aprendizaje y es capaz de definir los resultados del 

aprendizaje para el programa de desarrollo profesional del profesorado . 
− Define los criterios para completar con éxito el programa de formación. 
− Identifica y selecciona métodos y herramientas para verificar la consecución de los resultados del 

aprendizaje. 
− Prepara una herramienta para verificar la consecución de los resultados del aprendizaje. 
− Organiza consultas sobre los resultados del aprendizaje con representantes de la escuela y la empresa. 
− Garantiza que todos los resultados del aprendizaje puedan alcanzarse mediante la aplicación del 

programa de formación. 
− Selecciona y define los criterios (experiencia profesional, experiencia formativa, etc.) que constituyen 

la base para formular los requisitos de competencia de los instructores que imparten formación 
continua a el profesorado . 

− Explica a los representantes de la empresa los requisitos de competencia que debe cumplir el personal 
de la empresa (formador) que imparte formación profesional. 

− Selecciona los materiales que necesitan los formadores. 
− Opina sobre el nivel de preparación de los formadores para llevar a cabo el desarrollo profesional. 
− Elabora requisitos de competencia para los formadores. 
− Familiarizar al representante de la empresa con los requisitos de competencia de los formadores. 
− Evalúa, en colaboración con el representante de la empresa, el grado de cumplimiento de los requisitos 

de competencia de los formadores por parte de los empleados delegados a tal efecto. 
− Imparte formación para formadores. 
− Evalúa a los formadores y comunica los resultados de la evaluación a la empresa. 
− Especifica el alcance de la información facilitada a el profesorado  por la empresa. 
− Garantiza que los objetivos de aprendizaje y el proceso de formación estén claros para el profesorado . 
− Identifica la normativa legal relativa a la organización del desarrollo profesional del profesorado. 
− Determina, en consulta con el representante del empleador y del centro escolar, quién y qué (alcance 

de la información) debe facilitarse a el profesorado  antes de iniciar el desarrollo profesional. 
− Elabora la normativa necesaria relativa a la organización de la formación del profesorado. 
− Desarrolla un programa de formación acordado conjuntamente por la empresa y la escuela. 
− Define los documentos utilizados en el proceso de formación del profesorado . 
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− Describe cómo se utilizará cada uno de estos documentos y dónde se almacenarán. 
− Explica las normas de preparación de documentos. 
− Determina, en colaboración con el representante de la empresa, el alcance de la documentación 

relativa a la formación del profesorado. 
− Elabora documentos en cooperación con el plenipotenciario (registro de formación, lista de asistencia, 

etc.) que documentan el desarrollo profesional del profesorado . 
− Define el ámbito, las herramientas y el alcance del proceso de supervisión. 
− Distingue y selecciona los métodos de supervisión. 
− Establece procedimientos comunes y una estrecha comunicación con el representante de la empresa. 
− Reconoce las herramientas de seguimiento de la formación práctica del profesorado en las empresas. 
− Describe los principios de la elaboración de un informe y la formulación de acciones de mejora. 
− Lleva a cabo, en cooperación con el representante de la empresa, el seguimiento del desarrollo 

profesional del profesorado . 
− Aplica los procedimientos de supervisión de acuerdo con el plan establecido. 
− Lleva a cabo, en cooperación con el representante de la empresa, el seguimiento del desarrollo 

profesional del profesorado . 
− Aplica los procedimientos de supervisión de acuerdo con el plan establecido. 
− Sugiere soluciones alternativas en caso de que las cosas no salgan según lo previsto. 
− Identifica métodos apropiados de evaluación dentro del desarrollo profesional del profesorado  en las 

empresas. 
− Selecciona, en colaboración con el representante de la empresa, las herramientas para evaluar a los 

participantes en la formación. 
− Explica a los representantes de los empresarios los principios de la elaboración de reglamentos de 

evaluación y el uso de herramientas seleccionadas para evaluar a el profesorado  y medir el grado de 
consecución de los objetivos de aprendizaje. 

− Establece y prepara, en consulta con el representante de la empresa, normas y métodos, así como 
herramientas para evaluar a los participantes. 

− Prepara un plan de evaluación en colaboración con el representante de la empresa. 
− Prepara las herramientas para la evaluación en colaboración con el representante de la empresa. 
− Comprueba si los empleados de la empresa llevan a cabo el proceso de evaluación del profesorado  

acordado. 
 

 

3.5.2. Material didáctico 

 
1. Preparar un programa de desarrollo profesional para el profesorado  de la empresa. 

La creación de un programa eficaz de desarrollo profesional para el profesorado  de centros de educación 

y formación profesional (EFP) en colaboración con empresas implica varios pasos clave. Esta guía le ayudará 

a navegar por el proceso, teniendo en cuenta los criterios específicos proporcionados. 

Comprender los principios fundamentales de la organización de un equipo para el desarrollo profesional 

en las empresas 

Principios de organización de equipos: 
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• Colaboración interdisciplinar: El equipo debe incluir una combinación de representantes del centro de 

FP y de la empresa para garantizar que el programa sea sólido desdelpunto de vista educativo y 

pertinente para la industria. 

• Claridad de funciones y responsabilidades: Defina claramente las funciones de cada miembro del 

equipo, asegurándose de que todos comprenden sus responsabilidades. Las funciones clave pueden 

incluir gestores de proyectos, desarrolladores de planes de estudios, expertos del sector y personal de 

apoyo. 

• Comunicación eficaz: Establezca canales de comunicación sólidos para facilitar actualizaciones 

periódicas, debates y procesos de toma de decisiones. Esto incluye reuniones periódicas y plataformas 

compartidas de colaboración. 

• Alineación de objetivos: Alinear los objetivos del programa de desarrollo profesional tanto con los 

objetivos educativos del centro de FP como con las necesidades estratégicas de la empresa. Esto 

garantiza que el programa sea relevante y cuente con el apoyo de todas las partes interesadas. 

 

Identificación y aplicación de principios para desarrollar el contenido del programa de formación 

Principios de desarrollo de contenidos: 

• Diseño basado en las necesidades: Comenzar con un análisis exhaustivo de las necesidades para 

identificar las habilidades específicas y las lagunas de conocimientos que el programa debe abordar. 

Esto garantiza que el programa se adapte a las necesidades reales del profesorado  y del sector. 

• Pertinencia industrial: El contenido debe reflejar las prácticas, tecnologías y tendencias actuales del 

sector. Recurra a expertos del sector para garantizar que la formación sea práctica y aplicable. 

• Integración pedagógica: Asegúrese de que el contenido no sólo proporciona conocimientos específicos 

de la industria, sino que también integra estrategias pedagógicas que el profesorado  pueden aplicar en 

sus aulas. Esto podría incluir métodos para enseñar habilidades técnicas, aprendizaje basado en 

problemas o el uso de nuevas tecnologías educativas. 

• Personalización y flexibilidad: Desarrollar contenidos que puedan adaptarse a diferentes contextos, 

permitiendo una personalización basada en las necesidades específicas de varias disciplinas de 

enseñanza dentro de la institución de EFP. 

• Evaluación y retroalimentación: Incorpore mecanismos de evaluación continua y retroalimentación 

para mejorar continuamente el contenido de la formación. 

 

Designación de un equipo para desarrollar un programa de formación práctica 

Nombramiento del equipo: 

• Criterios de selección: Elija a los miembros del equipo en función de sus conocimientos, experiencia y 

capacidad para contribuir tanto a los aspectos educativos como prácticos del programa. Incluir: 

− Representantes de centros de FP: Podrían ser el profesorado  con experiencia, responsables de 
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planes de estudios y líderes académicos que comprendan las necesidades educativas. 

− Representantes de la empresa: Incluyen profesionales del sector, directores de RRHH y expertos 

técnicos que aportan ideas prácticas y conocimientos de las normas del sector. 

• Asignación de funciones: Definir roles específicos como: 

− Jefe de proyecto: Para coordinar el proceso de desarrollo. 

− Desarrolladores de contenidos: Para diseñar los módulos de formación. 

− Coordinador de logística: Para gestionar la programación, los materiales y otras necesidades 

logísticas. 

− Especialista en evaluación: Diseñar y llevar a cabo la evaluación de la eficacia del programa. 

 

Establecimiento de la estructura de un programa de formación práctica en equipo 

Estructura del programa: 

• Orientación y establecimiento de objetivos: Comience con una sesión en la que se establezcan 

objetivos y expectativas claros para el programa. Esto ayuda a alinear a todos los participantes y 

miembros del equipo con los objetivos generales. 

• Módulos básicos: Desarrollar módulos de formación básicos que cubran las habilidades esenciales y las 

áreas de conocimiento identificadas en el análisis de necesidades. Deben diseñarse para mejorar tanto 

las competencias técnicas como las metodologías de enseñanza. 

• Talleres prácticos: Incorpore talleres prácticos en los que el profesorado  puedan aplicar directamente 

lo que están aprendiendo. Estos talleres deben ser impartidos conjuntamente por profesionales del 

sector y expertos en educación para garantizar su valor práctico y pedagógico. 

• Proyectos de colaboración: Incluyen proyectos en equipo que requieren que el profesorado  trabajen 

juntos, aplicando sus nuevas habilidades en escenarios del mundo real. Estos proyectos fomentan la 

colaboración y la resolución práctica de problemas. 

• Retroalimentación y reflexión: Ofrezca regularmente a los participantes la oportunidad de reflexionar 

sobre su aprendizaje y de dar su opinión. Esto puede hacerse mediante grupos de debate, diarios de 

reflexión o sesiones de retroalimentación. 

• Evaluación final y certificación: Concluya el programa con una evaluación de los resultados de 

aprendizaje de los participantes. Los participantes que aprueben el programa deben recibir una 

certificación, que también puede ser reconocida tanto por la escuela como por la empresa. 

 

Participar en la elaboración del programa de desarrollo profesional del profesorado  

Participación activa: 

• Desarrollo de contenidos: Participar activamente en la creación de contenidos de formación. Esto 

incluye sesiones de intercambio de ideas, redacción de módulos y revisión de contenidos para 

garantizar que satisfacen las necesidades identificadas. 
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• Colaboración con expertos del sector: Colabore estrechamente con representantes de la empresa para 

garantizar que los contenidos se ajustan a las normas y expectativas del sector. Esta colaboración puede 

incluir talleres conjuntos, la elaboración conjunta de estudios de casos o la puesta en común de recursos 

específicos del sector. 

• Prueba piloto: Participe en la prueba piloto del programa, recabando la opinión de un pequeño grupo 

del profesorado  antes de la implantación completa. Este paso ayuda a perfeccionar el programa y 

garantiza que cumpla sus objetivos. 

• Finalización del programa: Colabore con los miembros del equipo para ultimar el contenido y la 

estructura del programa, asegurándose de que todos los elementos estén en su sitio para una 

aplicación satisfactoria. 

 

Siguiendo estos pasos, puede crear un programa de desarrollo profesional que sea completo, relevante y 

muy eficaz para el profesorado  de las organizaciones de EFP. La clave del éxito reside en una estrecha 

colaboración entre los socios educativos y la industria, una comprensión clara de las necesidades y los 

objetivos, y un enfoque estructurado para desarrollar e impartir el contenido de la formación. Este enfoque 

no sólo mejora las competencias profesionales del profesorado , sino que también refuerza la conexión 

entre la educación y la industria, beneficiando a ambos sectores. 
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2. Definición del término "resultados del aprendizaje 

 

A la hora de organizar la formación continua del profesorado  en las empresas, es esencial definir 

claramente los "resultados del aprendizaje". Estos resultados de aprendizaje sirven de base para desarrollar 

un programa de formación que satisfaga las necesidades de desarrollo profesional del profesorado  y, al 

mismo tiempo, garantice la alineación con los requisitos de la industria. Los siguientes pasos esbozan el 

proceso de definición de los resultados del aprendizaje, teniendo en cuenta los criterios especificados. 

 

Comprender los principios fundamentales de la organización del equipo para el desarrollo profesional 

del profesorado  en las empresas 

Principios de organización de equipos: 

• Colaboración interdisciplinar: Forme un equipo que incluya tanto a profesionales de la educación como 

a representantes de la industria. Así se garantiza que el programa de formación responda a las 

necesidades tanto del centro de FP como de la empresa. 

• Definición clara de funciones: Cada miembro del equipo debe tener una función claramente definida. 

Esto incluye a los jefes de proyecto, los desarrolladores de planes de estudios, los expertos del sector y 

el personal administrativo. Comprender y cumplir estas funciones es clave para el éxito de la 

colaboración. 

• Comunicación eficaz: Establezca protocolos de comunicación para garantizar un diálogo regular y 

abierto entre los miembros del equipo. Esto ayuda a que la información fluya sin problemas y a resolver 

rápidamente cualquier problema que pueda surgir durante el desarrollo del programa. 

• Visión compartida: Garantizar que todos los miembros del equipo estén alineados con el objetivo 

general del programa de formación: mejorar las competencias del profesorado  de forma que beneficie 

tanto a la institución educativa como a la empresa. 

 

Identificación y aplicación de los principios de elaboración del contenido del programa de formación 

Principios de desarrollo de contenidos: 

• Diseño basado en resultados: Empiece por definir los resultados del aprendizaje: habilidades, 

conocimientos y competencias específicos que el profesorado  deben obtener de la formación. Estos 

resultados deben ser mensurables, alcanzables y pertinentes tanto para las prácticas docentes como 

para las necesidades del sector. 

• Alineación con las normas del sector: El contenido debe reflejar las normas y prácticas actuales de la 

industria. La colaboración con expertos del sector es crucial para garantizar que lo que aprenden el 

profesorado  pueda aplicarse directamente en el aula y sea relevante para la población activa. 
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• Pertinencia pedagógica: Aunque la relevancia industrial es importante, el contenido también debe ser 

pedagógicamente sólido. Debe ayudar a el profesorado  a traducir los conocimientos del sector en 

estrategias pedagógicas eficaces. 

• Flexibilidad y adaptabilidad: Diseñe el contenido de forma que pueda adaptarse a diferentes contextos 

de enseñanza y áreas temáticas. Esto garantiza que el programa de formación sea beneficioso para un 

amplio abanico del profesorado  con necesidades diversas. 

• Retroalimentación y mejora continua: Incorporar mecanismos para recoger las opiniones de los 

participantes, que pueden utilizarse para mejorar continuamente el contenido del programa. 

 

Designación de un equipo para desarrollar un programa de formación práctica 

Nombramiento del equipo: 

• Seleccionar a los miembros adecuados del equipo: 

− Representantes escolares: Incluir a el profesorado , responsables de planes de estudios y líderes 

educativos que comprendan los requisitos pedagógicos. 

− Representantes de la empresa: Seleccione expertos del sector, responsables de formación y 

profesionales de RRHH que puedan aportar información sobre las competencias necesarias en el 

lugar de trabajo. 

• Definición de funciones: 

− Jefe de proyecto: Supervisa el proceso de desarrollo, asegurándose de que el proyecto sigue su 

curso y cumple los plazos. 

− Expertos en contenidos: Desarrollan los módulos de formación propiamente dichos, velando por 

que se ajusten a los resultados de aprendizaje definidos. 

− Coordinador de logística: Gestiona la logística, incluida la programación, los recursos y los 

materiales. 

− Responsable de evaluación: Se centra en evaluar la eficacia del programa y realizar los ajustes 

necesarios en función de la información recibida. 

 

Establecimiento de la estructura de un programa de formación práctica en equipo 

Estructura del programa: 

• Orientación y establecimiento de objetivos: Comience con una sesión en la que se expongan 

claramente los resultados del aprendizaje y la estructura del programa. Esto garantiza que todos los 

participantes comprendan los objetivos y el valor de la formación. 

• Enfoque modular: Desarrolle el programa de formación en módulos que correspondan a resultados de 

aprendizaje específicos. Cada módulo debe centrarse en un conjunto concreto de habilidades o áreas 

de conocimiento. 

• Aplicación práctica: Incluya sesiones de formación práctica en las que el profesorado  puedan aplicar lo 
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aprendido en situaciones reales. Este enfoque práctico refuerza los resultados del aprendizaje y 

garantiza que la formación no sea puramente teórica. 

• Aprendizaje colaborativo: Incorpore proyectos de grupo o actividades de colaboración que fomenten 

el trabajo en equipo y el intercambio de ideas entre los participantes. Esto no solo refuerza los 

resultados del aprendizaje, sino que también fomenta el sentido de comunidad entre el profesorado . 

• Evaluación y retroalimentación: Incluya evaluaciones periódicas para medir si se están alcanzando los 

resultados del aprendizaje. Proporcione información a los participantes para ayudarles a mejorar y 

adaptar sus estrategias de aprendizaje. 

• Reflexión final y evaluación: Concluya con una sesión de reflexión en la que los participantes puedan 

evaluar su propio aprendizaje y dar su opinión sobre el programa. Esta información es vital para 

introducir mejoras en el futuro. 

 

Participar en la elaboración del programa de desarrollo profesional del profesorado  

Participación activa: 

• Desarrollo colaborativo de contenidos: Trabaje en estrecha colaboración con expertos en educación y 

en la industria para desarrollar contenidos que se ajusten a los resultados de aprendizaje definidos. Esta 

colaboración garantiza que el programa sea sólido desdelpunto de vista pedagógico y pertinente para 

el sector. 

• Revisión y perfeccionamiento continuos: Revise periódicamente el contenido a medida que se 

desarrolla, realizando los ajustes necesarios para garantizar que sigue estando en consonancia con los 

resultados del aprendizaje y satisface las necesidades de todas las partes interesadas. 

• Prueba piloto: Participe en la fase piloto del programa para identificar cualquier aspecto que deba 

mejorarse antes de la implantación completa. Esta fase de prueba es crucial para perfeccionar tanto el 

contenido como los métodos de impartición. 

• Finalización del programa: Trabaje con el equipo para finalizar el programa, asegurándose de que todos 

los módulos estén completos, la estructura sea sólida y los resultados del aprendizaje se comuniquen 

claramente a todos los participantes. 

 

Definir los "resultados del aprendizaje" en el contexto de la formación continua 

Los resultados del aprendizaje son enunciados específicos que describen lo que se espera que los 

participantes sepan, comprendan y sean capaces de hacer tras completar la formación. En el contexto de la 

organización de formación continua para el profesorado  en empresas, los resultados del aprendizaje 

deben: 

• Sea específico y mensurable: Defina claramente qué competencias o conocimientos adquirirán el 

profesorado  y cómo pueden medirse o demostrarse. 

• Alineación con las necesidades de la industria: Garantizar que los resultados se ajustan a las normas y 
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prácticas del sector, lo que permitirá a el profesorado  trasladar a sus aulas los conocimientos 

pertinentes para la industria. 

• Apoyar los objetivos pedagógicos: Los resultados también deben contribuir a mejorar las prácticas 

pedagógicas, garantizando que las nuevas competencias o conocimientos puedan integrarse 

eficazmente en el plan de estudios. 

• Facilitar el desarrollo profesional continuo: Los resultados del aprendizaje deben fomentar el 

aprendizaje y la adaptación continuos, preparando a el profesorado  para futuros cambios tanto en el 

panorama educativo como en el industrial. 

Definir unos resultados de aprendizaje claros y organizar un programa de desarrollo profesional que sea a 

la vez exhaustivo y se ajuste a las necesidades del profesorado  de las organizaciones de EFP y de las 

empresas con las que colaboran. 

 

 

 

3. Selección de formadores que dirijan el desarrollo profesional del profesorado  de formación 

profesional en la empresa 

La organización de la formación continua del profesorado  de formación profesional en las empresas 

requiere un enfoque sistemático para garantizar que los formadores estén bien preparados y que la 

formación sea eficaz. En las etapas siguientes se esboza el proceso, teniendo en cuenta los criterios 

facilitados. 

 

Selección y definición de criterios para los requisitos de competencia de los formadores 

Selección y definición de criterios: 
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• Experiencia profesional: Los formadores deben tener una experiencia significativa en sus respectivos 

sectores. Esto garantiza que tengan conocimientos prácticos y actualizados que sean relevantes para la 

formación. Los criterios pueden incluir años de experiencia, conocimientos profundos del sector y 

logros específicos en su campo. 

• Experiencia en formación: Evalúe la experiencia del formador en la realización de sesiones de 

formación. Esto incluye su capacidad para comunicar ideas complejas, implicar a los participantes y 

adaptarse a diferentes estilos de aprendizaje. Los criterios pueden incluir funciones de formación 

anteriores, comentarios de antiguos participantes y certificaciones de formación específicas. 

• Conocimientos pedagógicos: Aunque el conocimiento del sector es crucial, los formadores también 

deben conocer bien los principios del aprendizaje de adultos y el diseño pedagógico. Esto garantiza que 

puedan impartir contenidos de forma accesible y atractiva para el profesorado . 

• Habilidades interpersonales: Los formadores deben poseer grandes dotes de comunicación e 

interpersonales, que les permitan establecer una buena relación con los participantes y facilitar un 

entorno de aprendizaje positivo. 

• Adaptabilidad y resolución de problemas: Los formadores deben ser adaptables, capaces de responder 

a las necesidades dinámicas del entorno de formación y de resolver los problemas a medida que surgen. 

 

Explicación de los requisitos de competencia a los representantes de la empresa 

Comunicación con los representantes de la empresa: 

• Explicación clara: Proporcione a los representantes de la empresa una explicación clara de los requisitos 

de competencia de los formadores. Esto incluye por qué es importante cada criterio y cómo contribuye 

a la eficacia de la formación. 

• Alineación con los objetivos de la empresa: Asegúrese de que los requisitos de competencia coinciden 

con los objetivos de formación de la empresa. Esto podría implicar debatir cómo estos requisitos 

garantizan que la formación sea pertinente y práctica, beneficiando en última instancia a la empresa. 

• Documentación: Proporcione un documento escrito en el que se describan los requisitos de 

competencia. Esto ayuda a garantizar que todas las partes tengan una comprensión clara y coherente 

de lo que se espera de los formadores. 

 

Selección de los materiales que necesitan los formadores 

Selección de materiales: 

• Guías y manuales de formación: Proporcione a los formadores guías completas que describan el 

contenido que impartirán, junto con instrucciones detalladas sobre cómo llevar a cabo las sesiones de 

formación. 

• Recursos multimedia: Seleccione vídeos, presentaciones y otros recursos multimedia relevantes que 

puedan mejorar la experiencia de formación. Estos materiales deben estar en consonancia con los 
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resultados de aprendizaje de la formación. 

• Casos prácticos y ejemplos reales: Incluya estudios de casos y ejemplos directamente relacionados 

con el sector y los objetivos de la formación. Ayudan a salvar la distancia entre la teoría y la práctica. 

• Herramientas de evaluación: Proporcione herramientas para evaluar la comprensión y el compromiso 

de los participantes. Puede incluir cuestionarios, ejercicios de reflexión y evaluaciones prácticas. 

• Formularios de opinión: Elabore formularios que los formadores puedan utilizar para recabar 

opiniones de los participantes, lo que les ayudará a perfeccionar sus métodos de formación. 

 

Evaluación del nivel de preparación de los formadores 

Proceso de evaluación: 

• Evaluación previa a la formación: Realice una evaluación inicial de los formadores para calibrar su grado 

de preparación. Esto puede implicar revisar sus experiencias de formación anteriores, realizar 

entrevistas u observar una sesión de formación de muestra. 

• Comentarios de las partes interesadas: Recopile información tanto de los representantes de la empresa 

como de los posibles participantes en la formación para evaluar el nivel de preparación de los 

formadores. Esto puede ayudar a comprender mejor las áreas en las que puede ser necesario un apoyo 

o desarrollo adicional. 

• Listas de comprobación de competencias: Utilice una lista de comprobación de competencias basada 

en los criterios definidos para evaluar sistemáticamente los niveles de preparación de los formadores. 

 

Desarrollar los requisitos de competencia de los formadores 

Desarrollo de requisitos de competencia: 

• Criterios personalizados: Desarrollar requisitos de competencia adaptados a las necesidades 

específicas del programa de formación. Estos deben reflejar tanto los objetivos educativos del centro 

de FP como las necesidades prácticas de la empresa. 

• Consulta a expertos: Involucre a expertos del sector y de la educación en el proceso de desarrollo para 

garantizar que los requisitos son exhaustivos y se ajustan a las mejores prácticas. 

• Validación y revisión: Revise los requisitos de competencia con todas las partes interesadas, incluidos 

los representantes de la empresa, para asegurarse de que son prácticos y factibles. 

 

Familiarizar a los representantes de la empresa con los requisitos de competencia de los formadores 

Proceso de familiarización: 

• Talleres y reuniones: Organice talleres o reuniones con representantes de la empresa para explicarles 

los requisitos de competencia. Este enfoque interactivo permite hacer preguntas y aclaraciones. 

• Documentación compartida: Proporcionar documentación detallada que describa los requisitos de 
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competencia, junto con explicaciones de por qué cada criterio es importante. 

• Diálogo continuo: Mantenga una línea de comunicación abierta con los representantes de la empresa 

para abordar cualquier preocupación o sugerencia que puedan tener en relación con los requisitos de 

competencia. 

 

Evaluación del grado de cumplimiento de los requisitos de competencia por parte de los formadores 

Evaluación conjunta: 

• Colaboración con los representantes de la empresa: Colabore estrechamente con los representantes 

de la empresa para evaluar en qué medida los formadores cumplen los requisitos de competencia 

establecidos. Esto podría implicar la observación conjunta de las sesiones de formación, la revisión de 

los comentarios de los participantes y la realización de evaluaciones conjuntas. 

• Puntuación y retroalimentación: Utilice un sistema de puntuación para evaluar el grado en que los 

formadores cumplen cada competencia. Proporcione comentarios detallados tanto a los formadores 

como a los representantes de la empresa. 

• Identificación de carencias: Identificar las carencias en materia de competencias y debatir posibles 

soluciones, como formación adicional o apoyo a los formadores. 

 

Formación de formadores 

Desarrollo e impartición de formación: 

• Análisis de necesidades: Comience por realizar un análisis de las necesidades para identificar las áreas 

en las que los formadores necesitan apoyo o desarrollo adicional. 

• Contenido de la formación: Desarrolle contenidos de formación que aborden las necesidades 

específicas identificadas. Esto podría incluir sesiones sobre principios de aprendizaje de adultos, 

técnicas de comunicación eficaces y actualizaciones específicas del sector. 

• Sesiones interactivas: Asegúrese de que la formación de los formadores sea interactiva, permitiéndoles 

practicar nuevas técnicas y recibir comentarios en tiempo real. 

• Evaluación y reflexión: Incluya un componente de evaluación para valorar la eficacia de la formación, 

así como oportunidades para que los formadores reflexionen sobre lo que han aprendido y cómo lo 

aplicarán. 

 

Evaluar a los formadores y comunicar los resultados 

Evaluación del formador: 

• Evaluación posterior a la formación: Realice una evaluación exhaustiva de los formadores después de 

que hayan impartido sus sesiones. Esto podría incluir la observación de las sesiones, la recopilación de 

comentarios de los participantes y la revisión de los resultados de la formación. 
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• Puntuación basada en criterios: Utilice los criterios de competencia establecidos para puntuar 

sistemáticamente el rendimiento de los formadores. 

• Comunicación de comentarios: Proporcione comentarios detallados a los formadores, destacando los 

puntos fuertes y las áreas de mejora. Comparta esta información con los representantes de la empresa 

para garantizar la transparencia y la colaboración. 

• Mejora continua: Utilizar los resultados de la evaluación para orientar la formación futura de los 

formadores, garantizando la mejora continua de la calidad de la formación continua impartida. 

Este planteamiento garantiza que los formadores estén bien preparados, sean competentes y se ajusten a 

los requisitos tanto educativos como industriales, lo que en última instancia conduce a un desarrollo 

profesional más eficaz para el profesorado . 

 

 

 

4. Preparar a el profesorado  para el desarrollo profesional en la empresa 

 

Definir el término "organizar la formación continua del profesorado  en las empresas" 

Elementos clave de la organización de la formación continua: 

• Colaboración entre la escuela y la empresa: la formación continua del profesorado  en las empresas es 

un proceso estructurado en el que las instituciones educativas colaboran con socios de la industria para 

proporcionar a el profesorado  experiencia práctica y conocimientos actualizados directamente 
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desdellugar de trabajo. 

• Centrarse en el desarrollo profesional: El objetivo es mejorar las capacidades y los conocimientos del 

profesorado  para que puedan preparar mejor a los estudiantes para las exigencias de la mano de obra. 

• Alineación con las normas del sector: La formación debe ajustarse a las normas vigentes en el sector, 

de modo que el profesorado  puedan llevar a las aulas prácticas actualizadas y pertinentes. 

 

Preparar a el profesorado  para el desarrollo profesional en la empresa 

Especificación del alcance de la información facilitada a el profesorado  por la empresa 

• Información exhaustiva: Identifique y especifique la información fundamental que necesitan el 

profesorado  antes de comenzar su desarrollo profesional. Esto podría incluir detalles sobre las 

operaciones de la empresa, protocolos de seguridad, objetivos de aprendizaje, resultados 

esperados y cualquier herramienta o tecnología específica que vayan a utilizar. 

• Comunicación adaptada: Asegúrese de que la información se adapta a las necesidades del 

profesorado , teniendo en cuenta su formación y las materias que imparten. Esto les ayuda a 

entender cómo la formación será relevante para su práctica educativa. 

 

Garantizar que los objetivos de aprendizaje y el proceso de formación sean claros para el profesorado  

• Objetivos de aprendizaje claros: Trabaje con los representantes de la escuela y de la empresa para 

definir objetivos de aprendizaje claros que describan lo que se espera que el profesorado  consigan 

al final de la formación. Estos objetivos deben ser específicos, cuantificables y estar alineados con 

los objetivos tanto educativos como industriales. 

• Proceso de formación transparente: Proporcione a el profesorado  una visión clara del proceso de 

formación, incluidos los plazos, los métodos de instrucción y los criterios de evaluación. Esta 

transparencia ayuda a el profesorado  a prepararse mental y profesionalmente para la experiencia. 

 

Identificación de la normativa legal relativa a la organización del desarrollo profesional del profesorado  

• Cumplimiento legal: Investigar e identificar la normativa legal pertinente que se aplica al desarrollo 

profesional del profesorado  en el contexto de la empresa. Esto podría incluir leyes laborales, 

normas educativas, requisitos de salud y seguridad y obligaciones contractuales. 

• Garantía de cumplimiento: Garantizar que el programa de formación cumple todos los requisitos 

legales identificados. Esto podría implicar consultar con expertos jurídicos o autoridades educativas 

para confirmar que todos los aspectos de la formación se ajustan al marco legal. 

 

Determinar quién y qué información debe facilitarse a el profesorado  

• Consulta a las partes interesadas: En consulta con el representante de la empresa y el centro escolar, 
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determine quién será responsable de proporcionar información específica a el profesorado  antes del 

inicio de su desarrollo profesional. 

• Funciones y responsabilidades definidas: Defina claramente las funciones y responsabilidades de cada 

parte interesada, asegurándose de que no haya solapamientos ni confusiones. Por ejemplo, la escuela 

puede encargarse de ofrecer orientación pedagógica, mientras que la empresa proporciona 

información técnica y específica del sector. 

• Alcance de la información: Acuerdelalcance de la información que debe compartirse, asegurándose de 

que cubre todos los aspectos de la formación, incluidos los detalles logísticos, los objetivos de 

aprendizaje, los métodos de evaluación y cualquier mecanismo de apoyo disponible para el profesorado 

. 

 

Desarrollar la normativa necesaria en relación con la organización de la formación del profesorado 

• Elaboración de reglamentos: Desarrollar la normativa necesaria que regirá la organización de la 

formación del profesorado dentro de la empresa. Estos reglamentos deben abordar todos los aspectos 

del proceso de formación, incluidas las funciones y responsabilidades, los criterios de evaluación, los 

mecanismos de retroalimentación y el cumplimiento de la legislación. 

• Acuerdo con las partes interesadas: Asegúrese de que este reglamento se elabora en consulta con 

todas las partes interesadas, incluida la dirección del centro educativo, los representantes de la empresa 

y los asesores jurídicos. De este modo se garantiza que las normas sean prácticas, aplicables y acordes 

con los objetivos del programa de desarrollo profesional. 

 

Desarrollar un programa de formación acordado conjuntamente por la empresa y la escuela 

• Desarrollo conjunto: Trabaje en colaboración con representantes de la empresa y del centro educativo 

para desarrollar un programa de formación completo. Este programa debe basarse en los objetivos de 

aprendizaje acordados y tener en cuenta las necesidades y capacidades del profesorado . 

• Estructura del programa: El programa de formación debe estructurarse de modo que incluya 

componentes tanto teóricos como prácticos, permitiendo a el profesorado  adquirir experiencia 

práctica a la vez que reflexionan sobre cómo pueden integrar esta experiencia en su práctica docente. 

• Retroalimentación e iteración: Incorporar circuitos de retroalimentación en el proceso de desarrollo 

del programa, permitiendo ajustes y mejoras basadas en las aportaciones de todas las partes 

interesadas. Esto garantiza que el programa siga siendo pertinente y eficaz a lo largo de su aplicación. 

 

Organizar la formación continua del profesorado  en las empresas es un proceso polifacético que requiere 

una cuidadosa planificación y colaboración entre las instituciones educativas y los socios de la industria. 

Especificando el alcance de la información, garantizando la claridad de los objetivos, cumpliendo la 

normativa legal y elaborando un programa de formación bien estructurado, las partes interesadas pueden 
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crear una experiencia de desarrollo profesional eficaz que mejore las competencias del profesorado  y, en 

última instancia, beneficie a los estudiantes y a la industria. 

 

 

 

5. Documentar el proceso de desarrollo profesional del profesorado  de la empresa 

 

A la hora de organizar la formación continua del profesorado  en las empresas, es fundamental asegurarse 

de que todo el proceso de desarrollo profesional esté bien documentado. Esta documentación ayuda a 

realizar un seguimiento de los progresos, garantiza la rendición de cuentas y sirve de referencia para futuras 

iniciativas de formación. A continuación se exponen los criterios para documentar el proceso de desarrollo 

profesional: 

 

Definición de los documentos utilizados en el proceso de formación del profesorado  

Documentos clave: 

• Plan de formación: Describe los objetivos, el contenido y el calendario de la formación. Sirve de hoja 

de ruta para todo el programa de formación. 
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• Diario de formación: Un registro detallado de las actividades diarias, las sesiones a las que se ha asistido 

y las habilidades adquiridas por el profesorado  durante el periodo de formación. 

• Lista de asistencia: Lleva un registro de qué el profesorado  asistieron a qué sesiones. Esto ayuda a 

controlar la participación y a garantizar el cumplimiento de los requisitos de formación. 

• Formularios de evaluación: Documentos utilizados para evaluar el progreso y el rendimiento del 

profesorado  durante y después de la formación. Podrían incluir cuestionarios, evaluaciones prácticas y 

formularios de retroalimentación. 

• Formularios de opinión: Permite a el profesorado  dar su opinión sobre el programa de formación, 

incluidos el contenido, la impartición y la experiencia en general. 

• Certificados de aprovechamiento: Expedidos a el profesorado  que completan con éxito la formación, 

certificando su participación y las competencias adquiridas. 

• Documentos legales y de conformidad: Incluya acuerdos, exenciones o reconocimientos que deban 

firmar el profesorado  y la empresa para garantizar que se cubren todos los aspectos legales. 

 

Cómo se utilizará cada uno de estos documentos y dónde se almacenarán 

Uso y almacenamiento: 

• Plan de formación: Utilizado tanto por los formadores como por el profesorado  como referencia a lo 

largo de la formación. Debe almacenarse en un repositorio digital centralizado accesible a todas las 

partes interesadas, como una unidad compartida o un sistema de gestión del aprendizaje (LMS). 

• Diario de formación: Utilizado diariamente por el formador o el representante responsable de la 

empresa para documentar las actividades y el progreso de cada profesor. Puede almacenarse tanto en 

formato físico (si es necesario) como digital dentro del LMS. 

• Lista de asistencia: Cumplimentada por el formador o un administrador designado al inicio de cada 

sesión. Debe almacenarse digitalmente, con copias de seguridad en formato físico si es necesario. 

• Formularios de evaluación: Recogidos después de cada evaluación. Deben almacenarse de forma 

segura en formato digital para garantizar que los datos de rendimiento del profesorado  estén 

protegidos y se pueda acceder a ellos fácilmente para su revisión. 

• Formularios de evaluación: Cumplimentados por el profesorado  al final de cada sesión o de todo el 

programa de formación. Deben almacenarse digitalmente para facilitar el análisis y las referencias 

futuras. 

• Certificados de aprovechamiento: Expedidos al final de la formación. Deben entregarse a el 

profesorado  copias tanto digitales como físicas, y los registros digitales deben guardarse para futuras 

verificaciones. 

• Documentos legales y de conformidad: Almacenados de forma segura en un lugar de acceso 

restringido, como una cámara acorazada digital segura o un archivador cerrado con llave, para 

garantizar la confidencialidad y el cumplimiento de los requisitos legales. 
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Explicación de las normas de preparación de documentos 

Directrices para la preparación de documentos: 

• Formatos estandarizados: Desarrolle y utilice plantillas estandarizadas para todos los documentos con 

el fin de garantizar la coherencia en todo el programa de formación. Las plantillas deben incluir los 

campos necesarios y seguir cualquier requisito legal o institucional de formato. 

• Exactitud y exhaustividad: Todos los documentos deben cumplimentarse de forma precisa y completa, 

prestando atención a los detalles. Esto garantiza que los registros sean fiables y puedan resistir el 

escrutinio. 

• Confidencialidad: La información sensible, como los datos personales y los resultados de las 

evaluaciones, debe tratarse con cuidado. El acceso a dicha información debe limitarse únicamente al 

personal autorizado. 

• Puntualidad: Los documentos deben prepararse y completarse a tiempo, comunicando claramente los 

plazos a todas las partes responsables. Esto garantiza que la documentación esté disponible cuando se 

necesite y que el proceso de formación no se retrase. 

• Verificación y aprobación: Todos los documentos deben ser revisados y aprobados por las autoridades 

pertinentes (por ejemplo, coordinadores de formación, representantes de la empresa) antes de ser 

finalizados y almacenados. 

 

Determinación del alcance de la documentación sobre formación del profesorado en cooperación con el 

representante de la empresa 

Colaboración y definición del alcance: 

• Consulta con las partes interesadas: Entable conversaciones con el representante de la empresa para 

definir el alcance exacto de la documentación necesaria. Esto incluye determinar qué documentos son 

necesarios, qué información deben contener y hasta qué punto deben ser detallados. 

• Requisitos legales y de conformidad: Asegúrese de que el alcance de la documentación cumple todos 

los requisitos legales y de cumplimiento, tanto de la institución educativa como de la empresa. Esto 

podría implicar la inclusión de descargos de responsabilidad legales específicos o la obtención de firmas 

adicionales. 

• Adaptar la documentación a los objetivos de la formación: El alcance de la documentación debe 

ajustarse a los objetivos específicos del programa de formación. Por ejemplo, si la formación se centra 

en las nuevas tecnologías, la documentación debe incluir registros detallados de las competencias 

tecnológicas adquiridas. 

• Minimizar la carga administrativa: Aunque es necesaria una documentación exhaustiva, hay que evitar 

abrumar a el profesorado  y formadores con un papeleo excesivo. El alcance de la documentación debe 

encontrar un equilibrio entre la exhaustividad y la practicidad. 
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Elaboración de documentos en cooperación con el Plenipotenciario (registro de formación, lista de 

asistencia, etc.) 

Proceso de elaboración de documentos: 

• Colaboración con el plenipotenciario: Colabore estrechamente con el representante designado 

(plenipotenciario) de la escuela o empresa para elaborar los documentos requeridos. Esta colaboración 

garantiza que los documentos cumplan tanto las normas educativas como las del sector. 

• Creación de plantillas: Creen juntos plantillas para documentos clave como el registro de formación, la 

lista de asistencia y los formularios de evaluación. Estas plantillas deben diseñarse para que sean fáciles 

de usar y de rellenar, reduciendo la probabilidad de errores. 

• Prueba piloto: Antes de su plena aplicación, pruebe los documentos en una sesión de formación a 

pequeña escala para identificar posibles problemas o áreas de mejora. Los resultados de esta prueba 

piloto pueden utilizarse para perfeccionar los documentos. 

• Aprobación final: Una vez finalizados los documentos, obtenga la aprobación de todas las partes 

interesadas, incluidos el plenipotenciario, la administración de la escuela y los representantes de la 

empresa. De este modo se garantiza que todos estén de acuerdo y que los documentos estén listos para 

su uso. 

 

Una documentación eficaz es un componente fundamental de la organización de la formación continua del 

profesorado  en las empresas. Si define claramente los documentos necesarios, explica cómo se utilizarán, 

se asegura de que cumplen todos los requisitos legales y prácticos, y los elabora en colaboración con las 

principales partes interesadas, podrá garantizar que el proceso de desarrollo profesional esté bien 

documentado y sea transparente y eficaz. Esto no sólo apoya el proceso de aprendizaje del profesorado , 

sino que también proporciona un valioso registro que puede utilizarse para evaluar y mejorar futuras 

iniciativas de formación. 
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6. Seguimiento del proceso de desarrollo profesional del profesorado  de la empresa 

 

Supervisar el desarrollo profesional del profesorado  durante la formación continua en las empresas es un 

aspecto crucial para garantizar que la formación es eficaz, pertinente y cumple los objetivos acordados. Este 

proceso implica establecer procedimientos claros, mantener la comunicación con los representantes de la 

empresa y estar preparado para realizar ajustes cuando sea necesario.  

 

Definición del ámbito, las herramientas y el alcance del proceso de supervisión 

Alcance del control: 

• Objetivos de la formación: El proceso de seguimiento debe centrarse en si el profesorado  están 

cumpliendo los objetivos de aprendizaje establecidos al inicio de la formación. 

• Participación y compromiso: Supervise la asistencia del profesorado , su participación en las actividades 

y su compromiso con el material y los instructores. 

• Adquisición de competencias: Evaluar en qué medida el profesorado  están adquiriendo las 

competencias y los conocimientos previstos en la formación. 

• Retroalimentación y reflexión: Incluya mecanismos para recabar la opinión del profesorado  sobre la 

formación y sus reflexiones sobre lo que han aprendido. 
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Herramientas de control: 

• Listas de control de las observaciones: Utilice listas de comprobación estructuradas durante las 

observaciones para registrar sistemáticamente la actuación y el compromiso del profesorado . 

• Herramientas de evaluación: Implemente cuestionarios, pruebas prácticas o proyectos que le permitan 

evaluar si el profesorado  están adquiriendo las competencias previstas. 

• Encuestas y formularios de opinión: Distribuya periódicamente encuestas o formularios de opinión 

para recabar las opiniones del profesorado  sobre el proceso de formación. 

• Registros de progreso: Mantenga registros donde tanto el profesorado  como los formadores puedan 

documentar el progreso diario, los retos a los que se enfrentan y las habilidades aprendidas. 

 

Distinción y selección de métodos de control 

Métodos de seguimiento: 

• Observación directa: Observar periódicamente las sesiones de formación para evaluar el compromiso, 

la participación y la calidad de la instrucción del profesorado . 

• Entrevistas: Realice entrevistas individuales o en grupo con el profesorado  para recopilar datos 

cualitativos sobre sus experiencias y los retos a los que se enfrentan. 

• Revisión entre iguales: Incorporar procesos de revisión entre iguales en los que el profesorado  puedan 

aportar comentarios sobre el progreso y el desarrollo de los demás. 

• Evaluaciones del rendimiento: Utilice evaluaciones formales para calibrar el nivel de adquisición de 

destrezas y retención de conocimientos. 

• Autoevaluación: Anime a el profesorado  a realizar autoevaluaciones para reflexionar sobre su 

aprendizaje e identificar áreas de mejora. 

 

Establecimiento de procedimientos comunes y estrecha comunicación con el representante de la 

empresa 

Procedimientos y comunicación: 

• Planificación conjunta: Desarrollar los procedimientos de seguimiento en colaboración con el 

representante de la empresa para garantizar que se cumplen tanto los objetivos educativos como los 

industriales. 

• Reuniones periódicas: Programe reuniones periódicas entre los representantes de la escuela y los 

coordinadores de formación de la empresa para revisar los progresos, abordar los problemas y realizar 

los ajustes necesarios. 

• Herramientas de seguimiento compartidas: Utilice herramientas digitales compartidas (por ejemplo, 

software de gestión de proyectos, documentos compartidos) para facilitar las actualizaciones en tiempo 

real y la colaboración entre la escuela y la empresa. 
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• Líneas claras de información: Establezca líneas claras de información para que cualquier problema o 

preocupación detectado durante la supervisión se comunique rápidamente a las partes interesadas 

adecuadas. 

 

Herramientas de reconocimiento para el seguimiento de la formación práctica del profesorado  en las 

empresas 

Herramientas prácticas de seguimiento de la formación: 

• Portafolios digitales: El profesorado  pueden mantener un portafolio digital de su trabajo y reflexiones 

a lo largo de la formación. Puede incluir documentos, presentaciones o vídeos de tareas prácticas que 

hayan realizado. 

• Rúbricas de evaluación de destrezas: Utilice rúbricas para evaluar objetivamente el rendimiento del 

profesorado  en las tareas prácticas. Las rúbricas deben desarrollarse conjuntamente con 

representantes de la empresa para garantizar que reflejan los estándares del sector. 

• Sistemas de gestión del aprendizaje (LMS): Utilice un LMS para realizar un seguimiento del progreso 

del profesorado  a través de módulos, cuestionarios y tareas en línea. 

• Formularios de opinión de los mentores: Pida a los mentores o formadores de la empresa que rellenen 

formularios de opinión sobre los progresos y las habilidades prácticas del profesorado . 

 

Descripción de los principios de elaboración de un informe y formulación de acciones de mejora 

Principios de elaboración de informes: 

• Informes objetivos: Garantizar que los informes se basen en datos objetivos recogidos durante el 

proceso de supervisión, incluidas observaciones, evaluaciones y comentarios de todas las partes 

interesadas. 

• Análisis exhaustivo: Incluya un análisis exhaustivo de los datos, destacando las áreas en las que se 

cumplieron los objetivos de formación y las áreas que necesitan mejoras. 

• Recomendaciones prácticas: Formule recomendaciones claras y viables para mejorar el programa de 

formación. Éstas deben ser específicas, realistas y con plazos concretos. 

• Participación de las partes interesadas: Involucrar tanto a representantes de la escuela como de la 

empresa en la revisión del informe y en el desarrollo de acciones de mejora para garantizar que se 

tienen en cuenta todas las perspectivas. 

• Ciclo de retroalimentación: Asegúrese de que el informe y las acciones recomendadas se compartan 

con todos el profesorado  implicados, permitiendo su aportación y retroalimentación. 

 

Realización, en cooperación con el representante de la empresa, del seguimiento del desarrollo 

profesional del profesorado  
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Proceso de supervisión colaborativa: 

• Responsabilidades compartidas: Defina claramente las funciones de los representantes de la escuela y 

de la empresa en el proceso de supervisión para garantizar un enfoque equilibrado y de colaboración. 

• Observaciones conjuntas: Siempre que sea posible, realice observaciones conjuntas con el 

representante de la empresa para alinearse en lo que constituye un desarrollo profesional satisfactorio. 

• Revisiones periódicas: Programe reuniones periódicas a lo largo del periodo de formación para revisar 

los progresos, abordar cualquier problema que surja y ajustar el proceso de supervisión si es necesario. 

• Criterios coherentes: Garantizar que ambas partes utilicen criterios y herramientas de supervisión 

coherentes para mantener la imparcialidad y la objetividad. 

 

Aplicación de los procedimientos de control de acuerdo con el plan establecido 

Aplicación de la supervisión: 

• Formación de los supervisores: Impartir formación a los participantes en el proceso de supervisión para 

garantizar que comprenden las herramientas, los métodos y los objetivos. 

• Cumplimiento del calendario: Cumpla el calendario establecido para las actividades de supervisión, 

incluidas las fechas de las observaciones, las evaluaciones y la recogida de información. 

• Documentar el proceso: Mantenga registros detallados de todas las actividades de supervisión, 

incluidas las fechas, las observaciones realizadas y cualquier decisión o medida adoptada como 

resultado. 

• Flexibilidad: Aunque se adhiera al plan, esté abierto a realizar los ajustes necesarios si el seguimiento 

revela retos imprevistos u oportunidades de mejora. 

 

Sugerir soluciones alternativas en caso de que las cosas no salgan según lo previsto 

Planificación de contingencias: 

• Identifique los riesgos potenciales: Antes de que comience el proceso de supervisión, identifique los 

posibles riesgos o dificultades que puedan surgir (por ejemplo, escasa participación del profesorado , 

problemas logísticos). 

• Desarrolle planes de contingencia: Para cada riesgo identificado, elabore un plan de contingencia que 

describa enfoques o soluciones alternativos. 

• Resolución de problemas en tiempo real: Si surgen problemas durante el proceso de supervisión, 

colabore con el representante de la empresa para evaluar rápidamente la situación y aplicar el plan de 

contingencia. 

• Retroalimentación continua: Mantén abiertos los canales de comunicación con todas las partes 

interesadas para que cualquier problema pueda abordarse con prontitud y las soluciones alternativas 

puedan aplicarse sin problemas. 
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El seguimiento del desarrollo profesional del profesorado  durante la formación continua en las empresas 

requiere una planificación cuidadosa, colaboración y flexibilidad. Si se definen procedimientos claros, se 

seleccionan los métodos de seguimiento adecuados y se mantiene una estrecha comunicación con el 

representante de la empresa, el proceso puede llevarse a cabo con eficacia. Además, estar preparado con 

soluciones alternativas garantiza que el proceso de supervisión siga su curso, incluso cuando surjan 

dificultades. Este enfoque integral ayuda a garantizar que el profesorado  obtengan el máximo beneficio de 

su experiencia de desarrollo profesional, mejorando en última instancia su capacidad para proporcionar 

una educación de calidad a sus alumnos. 

 

 

 

7. Evaluar el proceso de desarrollo profesional del profesorado  de la empresa 

Evaluar el proceso de desarrollo profesional del profesorado  que participan en la formación continua 

dentro de las empresas es esencial para valorar la eficacia de la formación y garantizar que se alcanzan los 

objetivos de aprendizaje.  

 

Identificación de métodos adecuados de evaluación en el desarrollo profesional del profesorado  en las 

empresas 

Métodos de evaluación: 



M1.U5. Formación de profesores de formación profesional en cooperación con los empresarios 

 
85 

• Evaluación formativa: Evaluación continua a lo largo de la formación para proporcionar información 

en tiempo real y realizar los ajustes necesarios. 

• Evaluación sumativa: Realizada al final de la formación para medir la eficacia global y el grado de 

consecución de los objetivos de aprendizaje. 

• Autoevaluación: Permite a el profesorado  reflexionar sobre su aprendizaje y desarrollo, fomentando 

un sentido de propiedad sobre su crecimiento profesional. 

• Evaluación entre iguales: Fomenta la retroalimentación colaborativa entre el profesorado , lo que 

puede ofrecer diversas perspectivas sobre sus progresos y resultados de aprendizaje. 

• Feedback de 360 grados: Consiste en recabar opiniones de diversas partes interesadas, como 

formadores, compañeros y supervisores, para ofrecer una evaluación exhaustiva del rendimiento del 

profesor. 

• Evaluación basada en competencias: Evalúa las habilidades y competencias específicas adquiridas por 

el profesorado  durante la formación, a menudo mediante tareas prácticas o demostraciones. 

 

Selección, en colaboración con el representante de la empresa, de herramientas para evaluar a los 

participantes en la formación 

Herramientas de evaluación: 

• Rúbricas: Guías detalladas de puntuación que describen los criterios para evaluar habilidades o 

competencias específicas. Las rúbricas deben elaborarse conjuntamente con el representante de la 

empresa para garantizar su conformidad con las normas del sector. 

• Encuestas y cuestionarios: Se utilizan para recabar opiniones del profesorado  sobre su experiencia de 

formación y de los formadores sobre los progresos del profesorado . 

• Listas de comprobación de la observación: Formularios estandarizados utilizados durante la 

observación directa para registrar comportamientos, habilidades o competencias específicas 

demostradas por el profesorado . 

• Pruebas y cuestionarios: Se utilizan para evaluar los conocimientos y habilidades adquiridos por el 

profesorado  durante la formación. 

• Portafolios: Colecciones de trabajos realizados por el profesorado  durante la formación, como 

proyectos, planes de clase o reflexiones, que pueden utilizarse para evaluar sus progresos. 

• Evaluaciones del rendimiento: Evaluaciones prácticas en las que el profesorado  demuestran las 

competencias que han aprendido en entornos de trabajo reales o simulados. 

 

Explicar a los representantes de los empresarios los principios de elaboración de los reglamentos de 

evaluación y el uso de herramientas seleccionadas para evaluar a el profesorado  y medir el grado de 

consecución de los objetivos de aprendizaje. 

Principios de evaluación: 
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• Transparencia: El proceso de evaluación debe ser claro y comprensible para todos los participantes, 

incluidos los criterios, herramientas y métodos utilizados para la evaluación. 

• Alineación con los objetivos: Asegúrese de que las herramientas y métodos de evaluación miden 

directamente los objetivos de aprendizaje fijados al inicio de la formación. 

• Imparcialidad y objetividad: La evaluación debe ser imparcial y utilizar criterios normalizados que se 

apliquen de forma coherente a todos los participantes. 

• Validez y fiabilidad: Las herramientas y métodos utilizados deben medir con precisión lo que pretenden 

y producir resultados coherentes a lo largo del tiempo. 

• Orientadas a la retroalimentación: Las evaluaciones deben proporcionar comentarios constructivos 

que puedan utilizarse para mejorar futuros programas de formación y potenciar el desarrollo 

profesional del profesorado . 

 

Establecer y preparar, en consulta con el representante de la empresa, normas y métodos, así como 

herramientas para evaluar a los participantes. 

Establecimiento de normas y métodos de evaluación: 

• Desarrollo colaborativo: Trabaje con el representante de la empresa para desarrollar normas de 

evaluación que reflejen tanto las necesidades educativas como las de la industria. 

• Personalización: Adaptar las herramientas y métodos de evaluación al contexto específico del 

programa de formación, teniendo en cuenta las habilidades y competencias únicas que se requieren 

en la industria. 

• Pruebas piloto: Antes de la aplicación completa, pruebe las herramientas y los métodos de evaluación 

con un pequeño grupo de participantes para identificar posibles problemas o áreas de mejora. 

• Documentación: Documente claramente las normas, métodos e instrumentos de evaluación, y 

asegúrese de que todas las partes interesadas, incluidos el profesorado , estén informadas al 

respecto. 

 

Preparación de un plan de evaluación en cooperación con el representante de la empresa 

Desarrollo del plan de evaluación: 

• Calendario e hitos: Establezca un calendario para cada actividad de evaluación, incluidas las 

evaluaciones formativas, las evaluaciones sumativas y las sesiones de retroalimentación. 

• Funciones y responsabilidades: Defina claramente quién será responsable de cada aspecto del 

proceso de evaluación, incluida la recopilación de datos, el análisis y la elaboración de informes. 

• Criterios de evaluación: Describa los criterios específicos que se utilizarán para evaluar el rendimiento 

del profesorado , asegurándose de que están en consonancia con los objetivos de la formación. 

• Recogida y análisis de datos: Planifique cómo se recogerán los datos (por ejemplo, mediante 

encuestas, pruebas, observaciones) y cómo se analizarán para evaluar la eficacia de la formación. 
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• Informes y comentarios: Elabore un plan sobre cómo se informará de los resultados de la evaluación 

a las partes interesadas, incluidos el profesorado , formadores y representantes de la empresa, y 

cómo se utilizará la retroalimentación para informar sobre la formación futura. 

 

Preparación de herramientas para la evaluación en cooperación con el representante de la empresa 

Preparación de herramientas: 

• Co-diseño de herramientas: Diseñar en colaboración las herramientas de evaluación con el 

representante de la empresa para garantizar que sean pertinentes y eficaces tanto para el contexto 

educativo como para el industrial. 

• Normalización: Asegúrese de que las herramientas están estandarizadas para todos los participantes a 

fin de mantener la equidad y la coherencia en el proceso de evaluación. 

• Herramientas digitales: Siempre que sea posible, incorpora herramientas digitales para la evaluación, 

como cuestionarios en línea o portafolios digitales, para agilizar el proceso de evaluación y facilitar la 

recopilación y el análisis de datos. 

• Formación sobre herramientas: Impartir formación tanto a los evaluadores como a los participantes 

sobre cómo utilizar eficazmente las herramientas de evaluación. 

 

Comprobación de si los empleados de la empresa llevan a cabo el proceso de evaluación del 

profesorado  concertados 

Supervisión del proceso de evaluación: 

• Revisiones periódicas: Programe reuniones periódicas con el representante de la empresa para 

asegurarse de que los procesos de evaluación acordados se aplican según lo previsto. 

• Seguimiento y supervisión: Supervisar el proceso de evaluación para garantizar que se lleva a cabo de 

forma justa y de acuerdo con las normas y métodos establecidos. 

• Recogida de opiniones: Recopilar opiniones tanto de los empleados de la empresa como del 

profesorado  sobre el proceso de evaluación, identificando cualquier problema o área de mejora. 

• Ajustes y correcciones: Si se detectan discrepancias o problemas, colabore con el representante de la 

empresa para realizar los ajustes necesarios en el proceso de evaluación. 

 

Evaluar el proceso de desarrollo profesional del profesorado  en las empresas requiere un enfoque 

colaborativo que implique tanto la perspectiva educativa como la industrial. Identificando los métodos de 

evaluación adecuados, seleccionando las herramientas pertinentes y garantizando la transparencia e 

imparcialidad del proceso de evaluación, podrá medir eficazmente el éxito del programa de formación. La 

supervisión periódica, la retroalimentación y los ajustes son cruciales para mantener la integridad del 

proceso de evaluación y garantizar que el profesorado  reciban valoraciones significativas que contribuyan 

a su crecimiento profesional. 
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3.5.3. Ejercicios 

 
Ejercicios recomendados para la versión en línea de la formación: 
 
Ejercicio 1. 

Evalúe la veracidad de las frases. Marca 'Verdadero' si la frase es cierta o 'Falso' si es falsa. 

Frase Verdadero Falso 

Colaboración interdisciplinar: El equipo debe incluir una combinación 
de representantes del centro de FP y de la empresa para garantizar que 
el programa sea sólido desdelpunto de vista educativo y pertinente 
para la industria. 

  

Establecer canales de comunicación sólidos para facilitar 
actualizaciones periódicas, debates y procesos de toma de decisiones. 
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Esto incluye reuniones periódicas y plataformas compartidas de 
colaboración. 

El análisis de necesidades no es obligatorio porque no garantiza que el 
programa se adapte a las necesidades reales del profesorado  y del 
sector. 

  

Orientación y establecimiento de objetivos: Comience con una sesión 
en la que se establezcan objetivos y expectativas claros para el 
programa. Esto ayuda a alinear a todos los participantes y miembros 
del equipo con los objetivos generales. 

  

Mejorar a el profesorado  dentro de una empresa garantizando que la 
empresa pueda llevar a cabo eficazmente el desarrollo profesional, 
αconocer los buenos ejemplos y métodos de verificación, investigar las 
mejores prácticas, adoptar marcos de verificación. 

  

La colaboración entre el profesorado  y representantes de la industria 
no es obligatoria ni incluye talleres conjuntos, elaboración conjunta de 
casos prácticos o puesta en común de recursos relacionados con la 
industria. 

  

Participar en la prueba piloto del programa, recabando la opinión de 
un pequeño grupo del profesorado  antes de la implantación completa. 
Este paso ayuda a perfeccionar el programa y garantiza que cumpla sus 
objetivos. 

  

En el diseño basado en resultados, hay que empezar por definir los 
resultados del aprendizaje, es decir, las habilidades, los conocimientos 
y las competencias que el profesorado  deben obtener de la formación. 
Estos resultados deben ser mensurables, alcanzables y pertinentes 
tanto para las prácticas docentes como para las necesidades del sector. 

  

No son necesarios seminarios de formación práctica en los que el 
profesorado  puedan aplicar lo aprendido a situaciones de la vida real. 
Este enfoque práctico mejora los resultados del aprendizaje y garantiza 
que la formación no sea puramente teórica. 

  

Los resultados del aprendizaje son enunciados específicos que 
describen lo que se espera que los participantes sepan, comprendan y 
sean capaces de hacer tras completar la formación. En el contexto de 
la organización de la formación continua del profesorado  en las 
empresas. 

  

Evalúe la experiencia del formador en la realización de sesiones de 
formación. Esto incluye su capacidad para comunicar ideas complejas, 
implicar a los participantes y adaptarse a diferentes estilos de 
aprendizaje. Los criterios pueden incluir funciones de formación 
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anteriores, comentarios de antiguos participantes y certificaciones de 
formación específicas. 

Asegúrese de que los requisitos de competencia coinciden con los 
objetivos de formación de la empresa. Esto podría implicar debatir 
cómo estos requisitos garantizan que la formación sea pertinente y 
práctica, beneficiando en última instancia a la empresa. 

  

Desarrollar requisitos de competencia adaptados a las necesidades 
específicas del programa de formación. Deben reflejar tanto los 
objetivos educativos del centro de FP como las necesidades prácticas 
de la empresa. 

  

Objetivos de aprendizaje claros, Trabaje con los representantes de la 
escuela y de la empresa para definir objetivos de aprendizaje claros que 
describan lo que se espera que el profesorado  consigan al final de la 
formación. Estos objetivos deben ser específicos, cuantificables y estar 
alineados con los objetivos tanto educativos como industriales. 

  

El programa de formación debe estructurarse de modo que incluya 
componentes teóricos y prácticos, que permitan a el profesorado  
adquirir experiencia práctica y, al mismo tiempo, reflexionar sobre el 
modo de integrar esta experiencia en su práctica docente. 

  

Formatos estandarizados, desarrolle y utilice plantillas estandarizadas 
para todos los documentos con el fin de garantizar la coherencia en 
todo el programa de formación. Las plantillas deben incluir los campos 
necesarios y seguir cualquier requisito legal o institucional de formato. 

  

Adaptar las herramientas y los métodos de evaluación al contexto 
específico del programa de formación, teniendo en cuenta las 
habilidades y competencias únicas que se requieren en la industria. 

  

Elabore un plan sobre cómo se comunicarán los resultados de la 
evaluación a las partes interesadas, incluidos el profesorado , los 
formadores y los representantes de la empresa, y cómo se utilizará la 
información recibida para la formación futura. 

  

Programe reuniones periódicas con el representante de la empresa 
para asegurarse de que los procesos de evaluación acordados se 
aplican según lo previsto. 

  

 
 
Ejercicio 2 

Elija la respuesta correcta: 

1. ¿Es esencial definir claramente las funciones de cada miembro del equipo, asegurándose de que 
todos comprenden sus responsabilidades? 
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a) No es necesario definir claramente las funciones, ya que los miembros del equipo irán 
descubriendo sus responsabilidades con el tiempo. 

b) Definir claramente las funciones es esencial para garantizar que todos los miembros del equipo 
entienden sus responsabilidades y pueden trabajar con eficacia. 

c) Definir las funciones puede limitar la creatividad y la flexibilidad, por lo que es mejor dejarlas sin 
definir. 

 

2. ¿Deberían los objetivos del programa de desarrollo profesional estar en consonancia tanto con los 
objetivos educativos del centro de FP como con las necesidades estratégicas de la empresa? 

a) Alinear los objetivos tanto con las metas educativas del centro de FP como con las necesidades 
estratégicas de la empresa garantiza su pertinencia y eficacia. 

b) Los objetivos del programa de desarrollo profesional deben ser independientes de los objetivos 
educativos y empresariales. 

c) La atención debe centrarse únicamente en las necesidades estratégicas de la empresa, sin 
preocuparse por los objetivos educativos. 

 

3. Asegúrese de que el contenido no sólo proporciona conocimientos específicos de la industria, sino 
que también incorpora estrategias pedagógicas que el profesorado  pueden aplicar en sus aulas. 
Esto podría incluir métodos para enseñar habilidades técnicas, aprendizaje basado en problemas o 
el uso de nuevas tecnologías educativas?  

a) Centrarse únicamente en las competencias específicas de la industria es suficiente; las estrategias 
pedagógicas son innecesarias. 

b) Incorporar estrategias pedagógicas junto con conocimientos específicos de la industria es crucial 
para que el profesorado  transmitan eficazmente los conocimientos a los alumnos. 

c) Las estrategias pedagógicas deben dejarse a cada profesor para que las desarrolle por su cuenta, 
sin incorporarlas al contenido. 

 

 

Ejercicios recomendados para la versión presencial de la formación 
 

Ejercicio 1: Taller en grupo sobre diseño de programas 

Los participantes se dividen en pequeños grupos y se les encarga diseñar un programa de 
desarrollo profesional adaptado a las necesidades de su empresa. Cada grupo debe identificar los 
objetivos clave, seleccionar los temas pertinentes y esbozar un calendario para el programa. A 
continuación, cada grupo presenta su plan, seguido de un debate sobre los puntos fuertes y los 
aspectos mejorables de cada propuesta. 
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Ejercicio 2: Definición interactiva y ejercicio de aplicación 

Comience con una breve sesión de lluvia de ideas en la que los participantes escriban 
individualmente lo que entienden por "resultados del aprendizaje". A continuación, en parejas, 
los participantes discuten sus definiciones y llegan a una definición unificada. A continuación, las 
parejas presentan sus definiciones y el grupo trabaja conjuntamente para perfeccionar una 
definición final colectiva. Para reforzar la comprensión, se pide a los participantes que creen 
resultados de aprendizaje para un módulo de formación hipotético. 

 
Ejercicio 3: Representación de entrevistas con formadores 

A los participantes se les asignan papeles como miembros de un comité de selección o como 
futuros formadores. El "comité de selección" elabora una lista de criterios para seleccionar a los 
formadores, y los "formadores" deben presentar sus cualificaciones y demostrar su enfoque 
pedagógico. El ejercicio concluye con el debate y la justificación por parte del comité de su 
selección de formadores en función de los criterios establecidos. 

 
Ejercicio 4: Simulación de incorporación del profesorado  

Cree una sesión de iniciación simulada en la que los participantes, en el papel del profesorado , 
conozcan el programa de desarrollo profesional. La sesión incluye un recorrido por los objetivos, 
los resultados esperados y los recursos disponibles. Los participantes se involucran en un juego 
de roles para practicar cómo superar los retos comunes a los que se enfrentan el profesorado  
durante el programa. 
 
Ejercicio 5: Taller de documentación 

Los participantes reciben casos prácticos de desarrollo profesional y se les pide que creen 
plantillas de documentación que recojan el proceso. El ejercicio consiste en identificar los hitos 
clave, los puntos de retroalimentación y los resultados que deben documentarse. Después, los 
participantes comparan y debaten sus plantillas, perfeccionándolas en función de los 
comentarios y las mejores prácticas. 
 
Ejercicio 6: Diseñar un marco de supervisión 

Los participantes trabajan en grupos para elaborar un marco de seguimiento de un programa de 
desarrollo profesional. El marco debe incluir indicadores de éxito, métodos de recogida de datos 
y plazos para el seguimiento. Cada grupo presenta su marco, seguido de un debate sobre el modo 
en que estas estrategias de seguimiento pueden aplicarse en la práctica y ajustarse según sea 
necesario. 
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Ejercicio 7: Desarrollo de criterios de evaluación 

En pequeños grupos, los participantes deberán elaborar criterios para evaluar la eficacia de un 
programa de desarrollo profesional. Deben tener en cuenta medidas cualitativas y cuantitativas, 
como la opinión de los participantes, los resultados de aprendizaje obtenidos y el impacto en las 
prácticas docentes. A continuación, los grupos presentan sus criterios y la sesión concluye con un 
debate sobre cómo aplicarlos en el mundo real. 
 

 

3.5.4. Prueba de progreso (autoevaluación) 

 

Puedes: Sí No 
1) ¿Preparar un programa de desarrollo profesional para el profesorado  de la 

empresa? 
  

2) ¿Cómo definir el término "resultados del aprendizaje"?   

3) ¿Selección de formadores que dirijan el desarrollo profesional del 
profesorado  de formación profesional en la empresa? 

  

4) ¿Preparar a el profesorado  para el desarrollo profesional en la empresa?   

5) ¿Documentar el proceso de desarrollo profesional del profesorado  en la 
empresa? 

  

6) ¿Seguimiento del proceso de desarrollo profesional del profesorado  en la 
empresa? 

  

7) ¿Evaluar el proceso de desarrollo profesional del profesorado  en la 
empresa? 

  

 
Si ha seleccionado la respuesta "NO", le proponemos que vuelva al material didáctico y lo analice 
repetidamente para conseguir los resultados de aprendizaje previstos (conocimientos, habilidades). 
Si es necesario, utilice fuentes de información adicionales preparadas para cada tema. 
 
 
3.5.5. Fuentes de información recomendadas  

Bibliografía recomendada: puede encontrar más información sobre el tema en: 
 
1. "Cómo implantar un desarrollo profesional eficaz para el profesorado " de Kathryn Joy 

URL: https://www.cambridge.org/ 

2. "La formación del profesorado y los resultados del aprendizaje" por el Portal de Aprendizaje del IIPE 
de la UNESCO 

URL: https://learningportal.iiep.unesco.org/en 

3. "Orientar el aprendizaje en el lugar de trabajo en la formación profesional: Una revisión bibliográfica" 
de Varios autores 
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URL: https://ervet-journal.springeropen.com/ 

4. "La formación del profesorado y los resultados del aprendizaje" por el Portal de Aprendizaje del IIPE 
de la UNESCO 

URL: https://learningportal.iiep.unesco.org/en 

5. "Cómo implantar un desarrollo profesional eficaz para el profesorado " de Kathryn Joy  

URL: https://epi.org.uk/ 

6. "La formación del profesorado y los resultados del aprendizaje" por el Portal de Aprendizaje del IIPE 
de la UNESCO 

URL: https://learningportal.iiep.unesco.org/en 

7. "Evaluar el proceso de desarrollo profesional del profesorado  en la empresa" por Kathryn Joy  

URL: https://epi.org.uk/ 

 
 

 
  

https://epi.org.uk/
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3.6. Seguimiento y evaluación del desarrollo profesional del profesorado  en las 
empresas 

 
 
3.6.1. Resultados de aprendizaje detallados 

Como resultado del aprendizaje dentro de un tema, serás capaz de: 
− Define el término evaluación. 
− Define los objetivos de la evaluación y define los indicadores de éxito. 
− Comprende la importancia de medir los conocimientos y habilidades antes y después de la formación 

para medir la distancia recorrida. 
− Puede identificar los métodos de evaluación que medirán la consecución de los objetivos de la 

evaluación. 
− Distingue y selecciona métodos para evaluar el desarrollo profesional del profesorado  en cooperación 

con las empresas. 
− Identifica herramientas para evaluar el desarrollo profesional del profesorado  en cooperación con 

empresas relevantes para el grupo destinatario. 
− Diseña una estrategia y un marco para evaluar el desarrollo profesional del profesorado  y empresas. 
− Identifica una lista de resultados de formación deseados. 
− Utiliza diversos métodos para evaluar el desarrollo profesional del profesorado  en las empresas. 
− Crea herramientas para evaluar el desarrollo profesional del profesorado  en las empresas 

(cuestionarios en línea, entrevistas, estudios de casos, registros de formación, etc.). 
− Especifica el calendario de utilización de cada una de las herramientas. 
− Explica las funcionalidades de las herramientas de evaluación. 
− Explica cómo elaborar un informe sobre el desarrollo profesional del profesorado  en las empresas. 
− Es capaz de interpretar los datos recogidos y referirlos a los fines de la evaluación. 
− Caracteriza cómo extraer conclusiones y recomendaciones de la evaluación. 
− Caracteriza el proceso de mejora del programa de desarrollo profesional. 
− Supervisa la correcta aplicación del marco de evaluación y la recogida de datos pertinentes. 
− El profesorado  que controlan y empresas en el ámbito de la puesta en común de datos con el uso de 

herramientas seleccionadas. 
− Elabora un informe sobre la evaluación del desarrollo profesional del profesorado  en las empresas. 
− Propone, a partir de conclusiones y recomendaciones, acciones para mejorar la organización de cursos 

de desarrollo profesional para el profesorado  en las empresas. 
− Refleja la eficacia de las acciones de mejora implementadas en el área. 
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3.6.2. Material didáctico 

 
1. Diseñar la evaluación del proceso de formación del profesorado en la empresa 

 

Definición del término Evaluación La evaluación se refiere al proceso sistemático de determinar la eficacia, 

el impacto y los resultados de un programa o actividad específicos. En el contexto del desarrollo profesional 

del profesorado  en las empresas, la evaluación se centra en valorar en qué medida las iniciativas de 

desarrollo profesional alcanzan los objetivos previstos, y cómo estas iniciativas contribuyen al crecimiento 

profesional del profesorado  y a la mejora de las prácticas educativas. 

 

Objetivos de la evaluación e indicadores de éxito Los principales objetivos de la evaluación del desarrollo 

profesional del profesorado  en las empresas son los siguientes: 

• Evaluar la adquisición de conocimientos y destrezas: Determinar si el profesorado  han adquirido las 

competencias y conocimientos necesarios que se ajustan a las necesidades de la industria. 

• Medición del impacto en las prácticas docentes: Evaluar los cambios en los métodos de enseñanza del 

profesorado  y su capacidad para integrar los nuevos conocimientos en sus aulas. 

• Determinar los beneficios para la empresa: Evaluar cómo la participación en el desarrollo profesional 

ha beneficiado a la empresa, como la mejora de la calidad de la formación o la mejora de la colaboración 

con las instituciones educativas. 

• Indicadores de éxito: Estos podrían incluir la mejora de las competencias del profesorado , la 

retroalimentación positiva del profesorado  y las empresas, el aumento de los resultados de los 

estudiantes y el fortalecimiento de las asociaciones entre la educación y la industria. 

 

Importancia de medir los conocimientos y habilidades antes y después de la formación Medir los 

conocimientos y habilidades del profesorado  antes y después del desarrollo profesional es crucial para 

determinar la "distancia recorrida", o el crecimiento y las mejoras conseguidas como resultado de la 

formación. Este enfoque proporciona una clara comprensión de la eficacia de la formación, pone de relieve 

las áreas de progreso significativo e identifica las lagunas que aún puedan existir. 

 

Identificación de los métodos de evaluación Los métodos de evaluación deben elegirse en función de su 

capacidad para medir la consecución de los objetivos de la evaluación. Los métodos más comunes son: 

• Evaluaciones previas y posteriores a la formación: Ayudan a medir los conocimientos adquiridos por 

el profesorado . 

• Encuestas y cuestionarios: Recogida de opiniones del profesorado  y empresas sobre la eficacia de la 
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formación. 

• Observación: Seguimiento de cómo el profesorado  aplican las nuevas competencias en el aula. 

• Entrevistas: Recopilación de información detallada de los participantes sobre el impacto de la 

formación. 

 

Selección de métodos para evaluar el desarrollo profesional del profesorado  en cooperación con las 

empresas Los métodos seleccionados para la evaluación deben tener en cuenta el contexto único de la 

asociación entre empresas e instituciones educativas. Por ejemplo: 

• Estudios de casos: Documentar ejemplos concretos de cómo el profesorado  han aplicado las nuevas 

competencias en sus aulas, lo que puede ser valioso tanto para el centro educativo como para la 

empresa. 

• Registros de formación: El profesorado  pueden mantener registros que detallen sus experiencias, retos 

y éxitos a lo largo del programa de desarrollo profesional. 

 

Identificación de herramientas para evaluar el desarrollo profesional del profesorado Las herramientas 

pertinentes para evaluar el desarrollo profesional del profesorado en cooperación con las empresas pueden 

incluir: 

• Cuestionarios en línea: Recopilación eficaz de datos cuantitativos de un gran grupo de participantes. 

• Entrevistas: Proporcionan información cualitativa y una comprensión más profunda del impacto del 

programa. 

• Evaluaciones del rendimiento: Observación del profesorado  en acción para evaluar la aplicación de las 

nuevas competencias. 

• Grupos de discusión: Facilitar debates entre el profesorado  para evaluar experiencias y resultados 

compartidos. 

 

Diseño de una estrategia y un marco de evaluación Una estrategia de evaluación eficaz debe incluir los 

siguientes elementos: 

• Objetivos claros: Definir lo que se pretende conseguir con la evaluación. 

• Calendario: Establezca un calendario para realizar las evaluaciones, incluidas las evaluaciones previas a 

la formación, el seguimiento continuo y las evaluaciones posteriores a la formación. 

• Funciones y responsabilidades: Asigne claramente quién será responsable de los distintos aspectos del 

proceso de evaluación. 

• Circuitos de retroalimentación: Implementar mecanismos de retroalimentación continua y ajustes al 

programa de desarrollo profesional basados en los resultados de la evaluación. 
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Identificar los resultados deseados de la formación Los resultados deseados podrían incluir: 

• Prácticas docentes mejoradas:  

• El profesorado  pueden integrar nuevos conocimientos y destrezas en su enseñanza. 

• Mejora del rendimiento de los estudiantes: Los alumnos demuestran una mejor comprensión y 

aplicación de los conceptos. 

• Fortalecimiento de las asociaciones entre la industria y la educación: Se establece y mantiene una 

colaboración continua entre empresas e instituciones educativas. 

 

Utilización de diversos métodos para evaluar el desarrollo profesional Para evaluar exhaustivamente el 

desarrollo profesional, debe utilizarse una combinación de métodos, entre los que se incluyen: 

• Encuestas para obtener reacciones inmediatas: Recoger las reacciones iniciales de los participantes. 

• Entrevistas de seguimiento: Evaluación de las repercusiones a largo plazo. 

• Evaluaciones observacionales: Seguimiento de los cambios en las prácticas docentes a lo largo del 

tiempo. 

• Análisis de datos de rendimiento: Revisión de los datos de rendimiento de los alumnos para 

correlacionarlos con el desarrollo profesional que han recibido el profesorado . 

 

Creación de herramientas de evaluación 

• Cuestionarios en línea: Formularios fáciles de usar para obtener información inmediata. 

• Entrevistas estructuradas: Preguntas prediseñadas para orientar los debates en profundidad. 

• Plantillas de casos prácticos: Marcos para documentar casos concretos de éxito en el desarrollo 

profesional. 

• Registros de formación: Plantillas para que el profesorado  registren sus experiencias y reflexiones. 

 

Especificar el calendario de uso de cada herramienta Un calendario típico podría tener este aspecto: 

• Formación previa: Realización de encuestas de referencia y evaluaciones de conocimientos. 

• Durante la formación: Utilice los registros de observación y formación para obtener información en 

tiempo real. 

• Inmediatamente después de la formación: Distribuir cuestionarios en línea y realizar entrevistas. 

• 3-6 meses después de la formación: Realizar entrevistas de seguimiento y analizar los datos de 

rendimiento de los alumnos. 

 

Este marco garantiza un enfoque global del seguimiento y la evaluación del desarrollo profesional del 

profesorado  en las empresas, lo que permite obtener información práctica y una mejora continua. 
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2. Evaluación del proceso de formación del profesorado en la empresa 

 

Explica las funciones de las herramientas de evaluación Las herramientas de evaluación son esenciales para 

valorar la eficacia de los procesos de formación del profesorado en las empresas. Estas herramientas 

cumplen varias funciones: 

• Recogida de datos: Se utilizan herramientas como encuestas, cuestionarios y listas de control de 

observación para recopilar información sobre el rendimiento, el compromiso y la adquisición de 

habilidades del profesorado  durante el proceso de formación. 

• Análisis: Programas informáticos como SPSS, Excel o herramientas educativas especializadas pueden 

analizar datos cuantitativos, identificar tendencias y medir el impacto de la formación. 

• Feedback: Herramientas como las encuestas de feedback de 360 grados permiten conocer la opinión 

de múltiples partes interesadas (el profesorado , formadores, representantes de la empresa), lo que 

proporciona una visión global de la eficacia de la formación. 

• Seguimiento: Las herramientas de evaluación ayudan a realizar un seguimiento de los progresos a lo 

largo del tiempo, lo que permite ajustar el programa de formación en tiempo real. 

 

Explica cómo preparar un informe sobre el desarrollo profesional docente en las empresas Preparar un 

informe sobre el desarrollo profesional docente implica varios pasos: 

• Recopilación de datos: Recopilar todos los datos pertinentes de las herramientas de evaluación, 
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asegurándose de que estén bien organizados y categorizados de acuerdo con los criterios de evaluación. 

• Interpretación de los datos: Analizar los datos para identificar los hallazgos clave, como las áreas en las 

que el profesorado  han mostrado una mejora significativa o las áreas que necesitan un mayor 

desarrollo. 

• Estructura: El informe debe incluir una introducción (en la que se expliquen los objetivos y el ámbito de 

aplicación), una sección metodológica (en la que se detallen las herramientas y el proceso de 

evaluación), los resultados (en la que se presenten los datos) y una conclusión (en la que se resuman 

las principales conclusiones). 

• Recomendaciones: Basándose en los resultados, proponga recomendaciones prácticas para mejorar las 

futuras sesiones de formación. 

• Resumen ejecutivo: Presente un resumen conciso de todo el informe, destacando los puntos más 

críticos para que las partes interesadas puedan consultarlo rápidamente. 

 

Es Capaz de Interpretar los Datos Recogidos y Referirlos a los Propósitos de la Evaluación Interpretar los 

datos implica: 

• Alineación con los objetivos: Compare los resultados con los objetivos iniciales de la evaluación. Por 

ejemplo, si el objetivo era mejorar las competencias docentes específicas, los datos deben reflejar si 

dichas competencias mejoraron. 

• Identificación de tendencias: Busque patrones en los datos, como áreas consistentes de fortaleza o 

debilidad en diferentes el profesorado . 

• Análisis contextual: Considera los factores externos que pueden haber influido en los datos, como el 

nivel de apoyo prestado por la empresa o la complejidad del material de formación. 

• Correlación de resultados: Relacionar los resultados con los objetivos generales del programa de 

desarrollo profesional, determinando si la formación ha cumplido las expectativas deseadas. 

 

Caracteriza Cómo extraer conclusiones y recomendaciones de la evaluación Extraer conclusiones y 

formular recomendaciones implica: 

• Síntesis de los resultados: Combinar las conclusiones obtenidas del análisis de datos para formar una 

visión global de la eficacia de la formación. 

• Recomendaciones basadas en la evidencia: Proponer mejoras basadas en los datos. Por ejemplo, si 

ciertos métodos de enseñanza no fueron bien recibidos, recomiende enfoques alternativos. 

• Priorización: Centrarse en las áreas de mejora más críticas, dando prioridad a las acciones que tendrán 

el impacto más significativo en los futuros resultados de la formación. 

• Medidas prácticas: Describa las medidas concretas que pueden adoptarse para resolver los problemas 

detectados. 
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Caracteriza el proceso de mejora del programa de desarrollo profesional La mejora del programa de 

desarrollo profesional es un proceso cíclico: 

• Incorporación de los comentarios: Utilice los comentarios de la evaluación para perfeccionar el 

contenido de la formación, los métodos de impartición y las herramientas de evaluación. 

• Pruebas piloto: Aplique primero cambios a pequeña escala para comprobar su eficacia antes de una 

implantación completa. 

• Seguimiento continuo: Supervisar periódicamente los resultados del programa de formación revisado 

para garantizar que cumple los objetivos fijados. 

• Ajustes iterativos: Realice ajustes continuos basados en la retroalimentación y el seguimiento 

continuos para que la formación siga siendo pertinente y eficaz. 

 

Supervisa la correcta aplicación del marco de evaluación y la recopilación de los datos pertinentes La 

supervisión implica: 

• Comprobaciones de coherencia: Asegúrese de que la evaluación se aplica de forma coherente en todos 

los participantes para mantener la integridad de los datos. 

• Recogida oportuna de datos: Asegúrese de que los datos se recogen en los momentos adecuados (por 

ejemplo, antes, durante y después de la formación) para captar todo el impacto del programa. 

• Control de calidad: Revisar el proceso de recogida de datos para comprobar su exactitud, integridad y 

fiabilidad. 

• Feedback en tiempo real: Utilice herramientas que proporcionen retroalimentación inmediata para 

supervisar la eficacia continua del programa de formación. 

 

Control del profesorado  y Empresas en el Ámbito del Intercambio de Datos con el Uso de Herramientas 

Seleccionadas Garantizar el intercambio eficaz de datos entre el profesorado  y empresas requiere: 

• Acuerdos de confidencialidad: Establezca directrices claras sobre cómo se compartirán y utilizarán los 

datos, garantizando la privacidad y seguridad de todos los participantes. 

• Plataformas compartidas: Utilice plataformas digitales compartidas en las que los datos puedan 

cargarse de forma segura y a las que pueda acceder el personal autorizado tanto de la institución 

educativa como de la empresa. 

• Actualizaciones periódicas: Programe sesiones periódicas de intercambio de datos para garantizar que 

todas las partes interesadas estén informadas de los avances y resultados de la formación. 

 

Elabora un informe sobre la evaluación del desarrollo profesional del profesorado  en las empresas El 

proceso de elaboración del informe incluye: 

• Redacción: Recopilar los datos de la evaluación en un primer borrador coherente, asegurándose de que 

se abordan todas las secciones del informe. 
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• Revisión: Hacer revisar el borrador por las principales partes interesadas (por ejemplo, representantes 

de la educación y de la empresa) para garantizar su exactitud y pertinencia. 

• Finalización: Incorporar los comentarios, finalizar el informe y prepararlo para su distribución. 

• Distribución: Comparta el informe con todas las partes interesadas, incluidos el profesorado , directivos 

de empresas y responsables de centros educativos. 

 

Propone acciones para mejorar la organización de cursos de desarrollo profesional para el profesorado  

en las empresas Basándose en las conclusiones y recomendaciones: 

• Actualizaciones del plan de estudios: Proponer actualizaciones del programa de formación para colmar 

las lagunas detectadas en la evaluación. 

• Mejora de la colaboración: Sugerir formas de mejorar la colaboración entre el profesorado  y 

profesionales de la industria para garantizar que la formación se ajusta a las necesidades actuales de la 

industria. 

• Asignación de recursos: Recomendar una mejor asignación de recursos (por ejemplo, tiempo, 

tecnología, aportaciones de expertos) para mejorar la eficacia de los cursos de desarrollo profesional. 

• Formación de seguimiento: Proponga sesiones de formación adicionales o cursos de actualización para 

reforzar las competencias y los conocimientos adquiridos. 

 

Refleja la Eficacia de las Acciones de Mejora Implementadas en el Área Reflexión implica: 

• Revisión posterior a la aplicación: Tras aplicar las medidas recomendadas, realice una evaluación de 

seguimiento para valorar su impacto. 

• Comentarios de las partes interesadas: Recoger la opinión del profesorado , formadores y 

representantes de la empresa sobre la eficacia de los cambios. 

• Análisis comparativo: Compare los resultados de las nuevas sesiones de formación con las anteriores 

para determinar si se ha producido una mejora significativa. 

• Documentación: Documente los éxitos y los retos de las acciones de mejora para que sirvan de base a 

futuros programas de formación. 

 

Este análisis proporciona un enfoque global para evaluar y mejorar el proceso de formación del profesorado 

en las empresas, garantizando que la formación siga siendo pertinente, eficaz y alineada con los objetivos 

tanto educativos como industriales. 
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3.6.3. Ejercicios 

 
Ejercicios recomendados para la versión en línea de la formación: 
 
Ejercicio 1. 

Evalúe la veracidad de las frases. Marca 'Verdadero' si la frase es cierta o 'Falso' si es falsa. 

Frase Verdadero Falso 

Medir los conocimientos y habilidades del profesorado  antes y 
después del desarrollo profesional es crucial para determinar la 
"distancia recorrida", o el crecimiento y las mejoras conseguidas como 
resultado de la formación. 

  

En el contexto del desarrollo profesional del profesorado  en las 
empresas, la evaluación se centra en valorar en qué medida las 
iniciativas de desarrollo profesional alcanzan los objetivos previstos, y 
cómo contribuyen estas iniciativas al crecimiento profesional del 
profesorado  y a la mejora de las prácticas educativas. 
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Los métodos seleccionados para la evaluación deben tener en cuenta 
el contexto único de la asociación entre empresas e instituciones 
educativas. 

  

Una estrategia de evaluación eficaz debe incluir toda la información 
sobre la cooperación entre la institución educativa y la empresa. 

  

Las herramientas de evaluación son esenciales para valorar la eficacia 
de los procesos de formación del profesorado en las empresas. 

  

Un informe de evaluación analiza los datos para identificar los 
problemas de formación en los centros educativos. 

  

El análisis ofrece un enfoque global para evaluar y mejorar el proceso 
de formación del profesorado en las empresas, garantizando que la 
formación siga siendo pertinente, eficaz y acorde con los objetivos 
tanto educativos como industriales. 

  

Se utilizan herramientas como encuestas, cuestionarios y listas de 
control de observación para recabar información sobre el rendimiento, 
el compromiso y la adquisición de competencias del profesorado  
durante el proceso de formación. 

  

 
 

Ejercicio 2.  

Elija la respuesta correcta: 

 

1. ¿Deben seleccionarse los métodos de evaluación en función de su capacidad para medir la 
consecución de los objetivos de la evaluación e incluir evaluaciones previas y posteriores a la 
formación, encuestas y cuestionarios? 

a) Los métodos de evaluación deben elegirse en función de la conveniencia y sólo deben incluir 
evaluaciones posteriores a la formación, ya que son suficientes. 

b) Los métodos de evaluación deben seleccionarse en función de su capacidad para medir la 
consecución de los objetivos de la evaluación y deben incluir evaluaciones previas y posteriores a 
la formación, así como encuestas y cuestionarios. 

c) Los métodos de evaluación deben centrarse principalmente en la información informal, más que 
en métodos estructurados como encuestas o cuestionarios. 

 

2. ¿Existen métodos para evaluar el desarrollo profesional del profesorado  en colaboración con las 
empresas? 
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a) Para evaluar el desarrollo profesional del profesorado  en colaboración con las empresas suelen 
utilizarse métodos como las encuestas de opinión, las evaluaciones del rendimiento y los estudios 
de observación. 

b) Τno existen métodos establecidos para evaluar el desarrollo profesional del profesorado  en 
colaboración con las empresas; normalmente se deja en manos de comentarios informales. 

c) Los métodos de evaluación sólo son relevantes dentro de la institución educativa, y la 
colaboración empresarial no se tiene en cuenta en el proceso de evaluación. 

 

3. ¿Deben compartirse los datos mediante herramientas seleccionadas entre el profesorado  y 
empresas? 

a) Compartir datos entre el profesorado  y empresas no es necesario y puede complicar el proceso 
de evaluación. 

b) Los datos deben compartirse utilizando herramientas seleccionadas para facilitar la colaboración 
y garantizar que tanto el profesorado  como las empresas puedan contribuir eficazmente al 
proceso de evaluación. 

c) El intercambio de datos debe limitarse a las revisiones educativas internas y no implicar a 
empresas externas, ya que podría violar la confidencialidad. 

 
 

Ejercicios recomendados para la versión presencial de la formación 
 

Ejercicio 1. 
Ejercicio 1: Taller de evaluación de necesidades 

Objetivo: Los participantes trabajarán en grupos para realizar una evaluación de necesidades que sirva de 
base para el diseño del proceso de evaluación de la formación del profesorado en una empresa. 

Instrucciones: Divida a los participantes en pequeños grupos. Cada grupo identificará las necesidades 
específicas, tanto del profesorado  como de la empresa, que la formación pretende abordar. Crearán una 
lista de objetivos de evaluación basados en estas necesidades y propondrán posibles indicadores para medir 
el éxito de la formación. A continuación, los grupos presentarán sus conclusiones a la clase, seguidas de un 
debate en grupo sobre la adecuación de estos objetivos a los métodos de evaluación. 
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Ejercicio 2: Reto de diseño del marco de evaluación 

Objetivo: Diseñar un marco de evaluación global para un hipotético programa de formación del profesorado 
en una empresa. 

Instrucciones: Proporcione a los participantes un estudio de caso de un programa de formación del 
profesorado  dentro de una empresa. En grupos, los participantes diseñarán un marco de evaluación que 
incluya componentes clave como objetivos de evaluación, indicadores de éxito, métodos de recopilación de 
datos y un calendario de aplicación. A continuación, los grupos compartirán sus marcos y el moderador 
guiará un debate sobre los puntos fuertes y débiles de cada enfoque. 

 

Ejercicio 3: Interpretación de datos y elaboración de informes 

Objetivo: Los participantes practicarán la interpretación de los datos de evaluación y la elaboración de un 
informe basado en sus conclusiones. 

Instrucciones: Proporcione a los participantes un conjunto de datos ficticios de evaluación de un programa 
de formación del profesorado . Trabajando individualmente o en parejas, los participantes analizarán los 
datos para identificar tendencias clave, éxitos y áreas de mejora. A continuación, redactarán un informe 
que incluya sus resultados, conclusiones y recomendaciones para mejorar el proceso de formación. Los 
participantes compartirán sus informes con el grupo y el moderador les dará su opinión sobre su capacidad 
de análisis y elaboración de informes. 

 

Ejercicio 4: Elaboración de recomendaciones prácticas 

Objetivo: Elaborar recomendaciones prácticas basadas en la evaluación del proceso de formación del 
profesorado. 

Instrucciones: Tras examinar un estudio de caso o un informe de evaluación ficticio, los participantes 
trabajarán en pequeños grupos para elaborar recomendaciones concretas y viables para mejorar el proceso 
de formación del profesorado. Cada grupo se centrará en un aspecto diferente de la formación (por 
ejemplo, contenido, métodos de impartición, herramientas de evaluación) y propondrá medidas prácticas 
para mejorar su eficacia. Los grupos presentarán sus recomendaciones y el moderador dirigirá un debate 
sobre cómo ponerlas en práctica en situaciones reales. 
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3.6.4. Prueba de progreso (autoevaluación) 
 

Puedes: Sí No 
1) ¿Diseñar la evaluación del proceso de formación del profesorado en la 

empresa? 
  

2) ¿Evaluación del proceso de formación del profesorado en la empresa?   

 
Si ha seleccionado la respuesta "NO", le proponemos que vuelva al material didáctico y lo analice 
repetidamente para conseguir los resultados de aprendizaje previstos (conocimientos, habilidades). 
Si es necesario, utilice fuentes de información adicionales preparadas para cada tema. 
 
 
3.6.5. Fuentes de información recomendadas  

Bibliografía recomendada: puede encontrar más información sobre el tema en: 
 
1. "Diseño de marcos de evaluación eficaces para programas de desarrollo profesional" por Michael 

Scriven 
URL: https://link.springer.com/ 
2. "Modelos de evaluación en programas de formación empresarial: Mejores prácticas y lecciones 

aprendidas" por Patricia Pulliam Phillips 
URL: https://www.researchgate.net/directory/publications 
3. "Diseño y evaluación de programas de formación" por Allison Rossett 
URL: https://epi.org.uk/ 
4. El modelo ADDIE: Designing and Evaluating Training Programs in Corporate Settings" por Molenda, 

M. 
URL: https://www.mckinsey.com/ 
5. "¿Cómo evalúan los diseñadores de formación? A Qualitative Study of Evaluation in Practice" de 

Lincoln, Y. S. y Guba, E. G. 
URL: https://link.springer.com/ 
6. "El impacto de la evaluación del profesorado en el desarrollo profesional" por Delvaux, E., Vanhoof, 

J., Tuytens, M., Vekeman, E., Devos, G., & Van Petegem, P. 
URL: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X13000622 
7. "Evaluación de la formación del profesorado: Criterios y métodos para una aplicación eficaz", de 

Guskey, T. R. 
URL: https://learningforward.org/ 
8. Evaluación de la eficacia de los programas de desarrollo profesional""por Lee Shulman 
URL: https://ascd.org/ 
  

https://learningforward.org/
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4. GLOSARIO  
 
 

Español Inglés 
Educación y Formación Profesionales (EFP) Vocational Education and Training (VET) 
Análisis de las necesidades de formación (ANF) Training Needs Analysis (TNA) 
Aprendizaje basado en el trabajo (ABT) Work-Based Learning (WBL) 
Formación basada en competencias (CBT) Competency-Based Learning (CBT) 
Asociación industrial Industry Partnership 
Aprendizaje Apprenticeship 
Sistema dual Dual System 
Normas profesionales Professional Standards 
Conocimientos pedagógicos del contenido (PCK) Pedagogical Content Knowledge (PCK) 
Simulación en el lugar de trabajo Workplace Simulation 
Desarrollo curricular Curriculum Development 
Resultados del aprendizaje Learning Outcomes 
Enseñanza y Formación Técnica y Profesional 
(EFTP) 

Technical and Vocational Education and 
Training (TVET) 

Formación en el puesto de trabajo (OJT) On-the-Job Training (OJT) 
Valoración y evaluación Assessment and Evaluation 
Desarrollo profesional Career Development 
Aprendizaje combinado Blended Learning 
Déficit de competencias Skills Gap 
Prácticas Internships 
Garantía de calidad Quality Assurance 
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https://www.opole.pl/dla-mieszkanca/ksztalcenie-zawodowe-dla-rynku-pracy-3 (consultado el 
12.09.2023). 

− Página web del portal industrial AutomationB2B, artículo: "Celsa's new mechatronics patronage 
class": https://automatykab2b.pl/gospodarka/45897-nowa-mechatroniczna-klasa-patronacka-celsy, 
(consultado el 12.09.2023). 

− Página web del portal dokariery.pl, artículo "Las clases de mecenazgo como entrada al mercado 
laboral": https://dokariery.pl/-/klasy-patronackie-przepustka-na-rynku-pracy (consultado el 
12.09.2023). 

− Página web del Ayuntamiento de Kielce, artículo "Otra clase de mecenazgo en la "Elektrek" de Kielce": 
https://www.kielce.eu/pl/aktualnosci/kolejna-klasa-patronacka-w-kieleckim-elektryku.html, 
(consultado el 12.09.2023). 

− Página web del Complejo Escolar de Formación Profesional nº 3 de Starachowice: 
http://zsz3.net/uczniowie-klasy-patronackiej-man-zdali-egzamin/, (consultada el 12.09.2023). 

− Strykowski J.: Organización de las prácticas estudiantiles y profesionales: guía para empleadores - 
Aplikuj.pl: https://www.aplikuj.pl/porady-dla-pracodawcow/1450/organizowanie-praktyk-
studenckich-i-zawodowych-przewodnik-dla-
pracodawcow#:~:text=Dla%20pracodawc%C3%B3w%2C%20praktyki%20zawodowe%20to%20szansa%

https://support.microsoft.com/da-dk/topic/opret-en-formular-med-microsoft-forms-4ffb64cc-7d5d-402f-b82e-b1d49418fd9d
https://support.microsoft.com/da-dk/topic/opret-en-formular-med-microsoft-forms-4ffb64cc-7d5d-402f-b82e-b1d49418fd9d
https://dziecizagranica.gov.pl/grecja/
https://dziecizagranica.gov.pl/hiszpania/
https://www.opole.pl/dla-mieszkanca/ksztalcenie-zawodowe-dla-rynku-pracy-3
https://automatykab2b.pl/gospodarka/45897-nowa-mechatroniczna-klasa-patronacka-celsy
https://dokariery.pl/-/klasy-patronackie-przepustka-na-rynku-pracy
https://www.kielce.eu/pl/aktualnosci/kolejna-klasa-patronacka-w-kieleckim-elektryku.html
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20na,wspieranie%20m%C5%82odych%20talent%C3%B3w%20i%20mo%C5%BCliwo%C5%9B%C4%87%
20znalezienia%20potencjalnych%20pracownik%C3%B3w. (consultado el 22.11.2023). 

− Vocational education in Poland - schools must educate for labour market needs. 
https://fpg24.pl/szkolnictwo-zawodowe-w-polsce-szkoly-musza-ksztalcic-ludzi-na-potrzeby-rynku-
pracy/ (consultado el 20.12.2023). 

− Creación de un formulario en Microsoft Forms: https://support.microsoft.com/pl-pl/topic/tworzenie-
formularza-w-aplikacji-microsoft-forms-4ffb64cc-7d5d-402f-b82e-b1d49418fd9d (consultado el 
25.01.2024). 

− UNESCO (1984), Терминология технического и профессионального образования. Unesco, 1984, 
http://books.google.de/books/about/Terminology_of_Technical_and_Vocational. 
html?id=BTo6nQEACAAJ&redir_esc=y. (consultado el 20.12.2023). 

− Modelo de informe sobre actividades a favor de la calidad. Facultad de Farmacia de la Universidad 
Jagellónica Collegium Medicum, Cracovia: https://wnz.cm.uj.edu.pl/cm/uploads/2022/01/WZOR-
RAPORTU-Z-DZIALAN-PROJAKOSCIOWYCH.docx (consultado el 21.12.2023). 

− Ventajas de la colaboración entre empresas y centros de formación profesional - Asystent4You.co.uk: 
https://www.asystent4you.pl/zalety-wspolpracy-przedsiebiorstw-ze-szkolami-zawodowymi/;  

− Żmijewska-Kwiręg S.: What is the problem with grading? https://ceo.org.pl/na-czym-polega-problem-
z-ocenianiem/ (consultado el 10.01.2024). 

− Żurek M. (ed.), Realización de un análisis del funcionamiento del modelo actual de educación dual en 
Radom. Informe de las encuestas realizadas y las reuniones celebradas Radom 
2021https://klastermetalowy.radom.pl/wp-content/uploads/2022/01/Raport_analiza-
funkcjonalna_ZPRKM.pdf (consultado el 25.01.2024). 

 

 

España: 
− ¿QUÉ ES LA FP DUAL Y CÓMO FUNCIONA PARA UNA EMPRESA? 2021, 

https://fundacionuniversidadempresa.es/es/blog-formacion-profesional-dual-empresas/ (consultado 
el 20.12.2023).  

− 10 ventajas que debes conocer de la Formación Profesional Dual | Cámara de España: 
https://www.camara.es/blog/formacion-y-empleo/10-ventajas-que-debes-conocer-de-la-formacion-
profesional-dual (consultado el 20.12.2023). 

− Buenas prácticas en Formación Profesional dual en España. 14 indicadores europeos de calidad, 102 
ejemplos autonómicos: https://www.fundacionbertelsmann.org/wp-content/uploads/2021/12/14-
BBPPP-FP-ES-OL.pdf (consulta: 20 de diciembre de 2023). 

− CEDEFOP Una Mirada a la Formación Profesional España: 
https://www.cedefop.europa.eu/files/8035_es.pdf (consulta: 20 de diciembre de 2023). 

− Chana Kasipar, Mac Van Tien, Se-Yung LIM, Pham Le Phuong, Phung Quang Huy, Alexander Schnarr, 
Wu Quanquan, Xu Ying, Frank Bünning (2002): Linking Vocational Training with the Enterprises - Asian 
Perspectives: https://unevoc.unesco.org/up/Link_Voc_End.pdf (fecha de consulta: 20 de junio de 
2023). 

− Cómo crear una encuesta en Microsoft Forms: https://support.microsoft.com/es-es/office/crear-un-
formulario-o-crear-un-cuestionario-3c39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aea01 (consultado el 
30.01.2024). 

− DECRETO 166/2018, de 18 de septiembre, del Gobierno de Aragón, por el que se regula la formación 
del profesorado de enseñanzas no universitarias que presta sus servicios en centros docentes 
sostenidos con fondos públicos en la Comunidad Autónoma de Aragón: 

https://support.microsoft.com/pl-pl/topic/tworzenie-formularza-w-aplikacji-microsoft-forms-4ffb64cc-7d5d-402f-b82e-b1d49418fd9d
https://support.microsoft.com/pl-pl/topic/tworzenie-formularza-w-aplikacji-microsoft-forms-4ffb64cc-7d5d-402f-b82e-b1d49418fd9d
https://www.asystent4you.pl/zalety-wspolpracy-przedsiebiorstw-ze-szkolami-zawodowymi/
https://www.fundacionbertelsmann.org/wp-content/uploads/2021/12/14-BBPPP-FP-ES-OL.pdf
https://www.fundacionbertelsmann.org/wp-content/uploads/2021/12/14-BBPPP-FP-ES-OL.pdf
https://unevoc.unesco.org/up/Link_Voc_End.pdf
https://support.microsoft.com/es-es/office/crear-un-formulario-o-crear-un-cuestionario-3c39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aea01
https://support.microsoft.com/es-es/office/crear-un-formulario-o-crear-un-cuestionario-3c39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aea01
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http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1040620063232&type=pdf 
(consulta: 20 de junio de 2023). 

− Estudiantes matriculados en FP Dual en España: https://www.observatoriofp.com/indicadores-
destacados/espana/estudiantes-matriculados-en-fp-dual (fecha de consulta: 20 de junio de 2023). 

− Ley Orgánica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenación e integración de la Formación Profesional. 
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-5139 (fecha de consulta: 20 de junio de 
2023). 

− LEY ORGÁNICA DE ORDENACIÓN E INTEGRACIÓN DE LA FORMACIÓN PROFESIONAL. Agenda 2030: 
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:eeea54c0-c2fc-41a8-8451-e62599154d50/doc-ley-fp.pdf 
(fecha de consulta: 20 de junio de 2023). 

− Observatorio sobre la FP en España. Informe 2021. la FP como clave de desarrollo y sostenibilidad: 
https://www.observatoriofp.com/fp-analisis/anual (consulta: 20 de junio de 2023). 

− Pérez Manzano, Ángela, El aprendizaje basado en el trabajo en España desde la perspectiva europea: 
https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/32841/TFM-G891.pdf?sequence=1 (consulta: 20 de 
junio de 2023). 

− ReferNet: https://www.sepe.es/HomeSepe/Personas/formacion/cedefop/ReferNET.html (acceso: 20 
de junio de 2023). 

− Varietats de l'FP Dual: https://mestreacasa.gva.es/web/fpdual/variedades (consultado el 20.06.2023). 
− Ventajas de la formación dual - CEEP: https://www.grupoceep.com/ventajas-de-la-formacion-dual/ 

(consultado el 20.12.2023). 
− Ventajas de la Formación Profesional Dual para las empresas - FEDA-Madrid, FP Dual Alemana con 

empresas internacionales: https://www.feda-madrid.com/ventajas-formacion-profesional-dual-para-
las-empresas/ (consultado el 20.12.2023); Ventajas de la formación dual - CEEP: 
https://www.grupoceep.com/ventajas-de-la-formacion-dual/ (consultado el 20.12.2023). 

 

Dinamarca: 
− 13 erhvervsskoler er med i projekt for at fremme faglig stolthed hos landets erhvervsskoleelever: 

https://www.via.dk/om-via/presse/nyheder-2020/13-erhvervsskoler-er-med-i-projekt-for-at-fremme-
faglig-stolthed-hos-landets-erhvervsskoleelever (consultado el 20.12.2023). 

− Bekendtgørelse om erhvervsuddannelser (Decreto sobre formación profesional): 
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/2499#ide48d875b-c441-4602-b021-232c0dd542ab 
(consulta: 20 de diciembre de 2023). 

− Danmarks Statistiks Fagklassifikation (DISCO-08), v1:2010: 
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco (consulta: 20 de diciembre de 
2023). 

− Danmarks Statistiks Fagklassifikation (DISCO-88), v1:1996: 
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/disco?id=ec4f3246-ea1a-4e8b-b229-
f03c0dc680c6 (fecha de consulta: 20 de diciembre de 2023). 

− Danske virksomheder løfter et kæmpe uddannelsesansvar på erhvervsuddannelserne: 
https://www.da.dk/politik-og-analyser/uddannelse- og-kompetencer/2020/danske-virksomheder-
loefter-et-kaempe-uddannelsesansvar-paa-erhvervsuddannelserne/ (consultado el 20.12.2023). 

− Erhvervsskoleelever bliver klar til arbejdslivet: https://ufm.dk/uddannelse/tilskud-til-udveksling-og-
internationale-projekter/erasmusplus/erhvervsrettet-grund-og-efteruddannelse/inspiration-og-
projekteksempler-erhvervsrettet-grund-og-efteruddannelse/eud/erhvervsskoleelever-bliver-klar-til-
arbejdslivet (consultado el 20.12.2023). 

http://www.boa.aragon.es/cgi-bin/EBOA/BRSCGI?CMD=VEROBJ&MLKOB=1040620063232&type=pdf
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− ETF (2013), Work-based learning: benefits and obstacles a literature review for policy makers and 
social partners in ETF partner countries, Fundación Europea de Formación. 

− Niveles en el Marco Danés de Cualificaciones: https://ufm.dk/en/education/recognition-and-
transparency/transparency-tools/qualifications-frameworks/levels/niveaubeskrivelser_en.pdf (fecha 
de consulta: 20 de diciembre de 2023). 

− Løn for lærere ansat på tjenestemandslignende vilkår ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse 
(Remuneración del profesorado  empleados en condiciones similares a la función pública en centros 
de formación profesional), 2019: https://www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-
tjenestemandsligende-paa-erhvervsuddannelser-mm-2019.pdf (acceso: 20 de diciembre de 2023). 

− Ministerio de Enseñanza Superior y Ciencia. Títulos y cualificaciones: 
https://ufm.dk/en/education/higher-education/degrees-and-qualifications  

 

Grecia: 

− Cedefop, & EOPPEP. 2019. Educación y formación profesional en Europa: Grecia. 
https://www.cedefop.europa.eu/el/printpdf/tools/vet-in-europe/systems/greece (fecha de consulta: 
20 de junio de 2023). 

− Cedefop, 2018. revisión del aprendizaje: Grecia: modernizar y ampliar el aprendizaje en Grecia. 

− Decisión Ministerial Común 26381/2017 (Φ.Ε.Κ. 490Β/20.2.2017) por la que se regulan los 
aprendizajes. 

− Decisión Ministerial Común 26385 (Φ.Ε.Κ. 491 Β 20.2.2017) sobre el contenido de los programas de 
EFP. 

− Ley 3848/2010 que establece normas para la evaluación y meritocracia en la educación 

− La Ley 3879/2010, que configuró las prioridades nacionales en el ámbito de la EFP y reguló las 
cuestiones que rigen las acciones para el aprendizaje permanente, como la definición de los 
conceptos básicos y la distinción entre organismos administrativos y proveedores de servicios. 
Además, estableció el Marco Nacional de Cualificaciones y la Red Nacional de Aprendizaje 
Permanente. 

− Ley 4009/2011 relacionada con la estructura, el funcionamiento, la garantía de calidad y la 
internacionalización de los centros de FP.  

− Ley 4763/2020 por la que se establece el Sistema Nacional de Formación Profesional y Aprendizaje 
Permanente 

− Opengov.gr. 2015. Πλαίσιο για τη Διασφάλιση της Ποιότητας στη Δια Βίου Μάθηση (Marco para la 
garantía de la calidad en el aprendizaje permanente). 
http://www.opengov.gr/ypepth/wpcontent/uploads/downloads/2015/12/PLAISIODIASFALISIS.pdf  

− Investigación de la Fundación para la Investigación Económica e Industrial (2021), "Vocational 
Education & Training in Greece", http://iobe.gr/docs/research/RES_05_F_27042021_REP_GR.pdf 
(acceso: 20 de junio de 2023). 

− El Marco Helénico de Cualificaciones: https://nqf.gov.gr/index.php/ta-8-epipeda (acceso: 20 de junio 
de 2023). 

− Η Επαγγελματική Εκπαίδευση & Κατάρτιση Στην Ελλάδα - Dianeosis: 
https://www.dianeosis.org/2022/09/i-epaggelmatiki-ekpaidefsi-kai-katartisi-stin-ellada/ (consultado 
el 20.12.2023). 

https://www.uddannelsesforbundet.dk/media/4883/aftaler-for-tjenestemandsligende-paa-erhvervsuddannelser-mm-2019.pdf
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− ώς να δημιουργήσετε μια έρευνα στο Microsoft Forms: https://support.microsoft.com/el-
gr/office/%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1-
%CE%BD%CE%AD%CE%B1%CF%82-%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%BC%CE%B1%CF%82-%CE%AE-
%CE%BA%CE%BF%CF%85%CE%AF%CE%B6-3c39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aea01 (dostęp: 
30.01.2024). 

 

https://support.microsoft.com/el-gr/office/%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%B9%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1-%CE%BD%CE%AD%CE%B1%CF%82-%CF%86%CF%8C%CF%81%CE%BC%CE%B1%CF%82-%CE%AE-%CE%BA%CE%BF%CF%85%CE%AF%CE%B6-3c39c220-e30e-401d-bb6f-c1861d5aea01
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