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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

1. INTRODUCCION

El documento presenta una guia para el profesorado y los estudiantes de formacién prosional Coordinacién
de los centros de formacion profesional con empresas, incluida la seleccion de empresas colaboradoras,
desarrollada en el proyecto Erasmus+ Leader of external cooperation of the vocational school LEADext. El
proyecto ha sido cofinanciado por la Unién Europea en el marco del programa de cooperacién Erasmus+
para la innovacién y el intercambio de buenas practicas Asociacién Estratégica para la educacion y
formacion profesionales.

Los resultados desarrollados en el proyecto 'LEADext' constituyen la base de la guia para alumnado vy
profesorado:

— 101. Perfil de competencias profesionales para coordinar la colaboracion de los centros formativos con
empresas, incluida la seleccion de empresas colaboradoras .

— 102. Programa de formacién modular para la competencia profesional para coordinar la colaboracién
de los centros formativos con empresas, incluida la seleccion de empresas colaboradoras .

Los materiales desarrollados como parte del manual se utilizaran principalmente para crear un curso de
aprendizaje online y también se pueden utilizar para la ensefianza en el aula.

Al aprender a llevar a cabo las tareas profesionales asignadas a la persona coordinadora de la cooperacion
de una organizacion educativa con las empresas, el alumnado adquirira los conocimientos y competencias
profesionales necesarios incluidos en el médulo M1. Coordinacidn de los centros de formacién profesional
con empresas, incluida la seleccién de empresas colaboradoras.

El mdédulo esta dividido en unidades que contienen, material de aprendizaje, preguntas de repaso, ejercicios
gue se pueden completar tanto online como en la versidn de escritorio y una prueba de progreso, literatura
complementaria recomendada, incluido el autoaprendizaje.

En el estudio se han preparado materiales didacticos para la unidad de médulo M1.U5. Formacion continua
del profesorado de formacion profesional en colaboracién con las empresas incluida M1. Coordinacion
de los centros de formacion profesional con empresas, incluida la seleccién de empresas colaboradoras.

El médulo M1 también incluye otras cuatro unidades:

e M1. U2. Creacion de clases de mecenazgo y organizacion de la formacion dual.

e M1. U3. Obtener apoyo de empresas externas para la modernizacién de talleres y laboratorios
escolares.

e M1. U4. Implicar a las personas empresarias en la elaboracidon de los exdmenes profesionales
organizados por la escuela, en la aplicacién de la orientacion profesional y en la preparacién del
alumnado para el mercado laboral.

e M1. U5. Formacion continua del profesorado de formacién profesional en colaboracion con las
empresas q

El material de esta guia refleja Unicamente las opiniones de las personas autoras, y la Comision Europea no
acepta responsabilidad alguna con respecto al contenido.

Las cinco unidades modulares mencionadas anteriormente juntas forman un caso didactico completo para
el plan de estudios modular del curso para coordinar la cooperacion de los centros formativos de formacién
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

profesional con empresas externas, incluida incluida la seleccién de empresas colaboradoras

Antes de comenzar la formacién, el alumnado debe familiarizarse con los requisitos previos y los resultados
de aprendizaje detallados, es decir, los conocimientos, habilidades y actitudes que adquirira al finalizar la
formacion dentro de la unidad modular dada.

El manual cubre los problemas que la persona coordinadora del centro educativo puede encontrar en el
curso de sus funciones profesionales.

El desarrollo del material didactico se basé en la experiencia de las entidades socias del proyecto en el
ambito de la cooperacidn entre los centros educativos y las empresas. El material didactico se complementé
con un curso online (e-learning) que llevaria a cabo el propio alumnado.

La formacién propuesta también se puede impartir en un formato tradicional (presencial, presencial). Con
este fin, el profesorado que imparta la formacién en el aula se encargara de:

e Familiaricese con las disposiciones contenidas en el segundo resultado del proyecto, es decir, 102.
Programa de formaciéon modular para la competencia profesional para coordinar la colaboraciéon de
los centros formativos con empresas, incluida la seleccién de empresas colaboradoras .

e Elaboracion de los materiales didacticos necesarios a partir de los materiales desarrollados en el
proyecto para posibilitar la imparticién online de la formacién.

Es importante que el alumnado verifique su nivel de competencia al ingresar antes de aprender la unidad.
Esto es posible gracias a las disposiciones descritas en la seccién "Requisitos de ingreso".

Una vez que se haya familiarizado con el contenido de los temas individuales incluidos en la unidad modular
en el manualy en el curso enlinea, se le pedira que complete ejercicios y una prueba de progreso. La prueba
requerird que la persona participante realice una autoevaluacién de los conocimientos y habilidades
adquiridos en el tema respectivo. Un resultado positivo de la autoevaluacion es una especie de pase al
siguiente tema de la leccidén especificado en la unidad modular. En el caso de un resultado negativo, se
recomienda repetir el contenido tratado por el tema incluido en la unidad modular.

En el caso de la formacién online, la base para superar la unidad modular serd la realizacidon de un post-test.
La prueba se pondrd a disposicion del alumno después de que haya revisado todos los contenidos y
completado los ejercicios y pruebas de autoevaluacidn incluidos en la unidad modular.

Nota: en el caso de contenidos educativos donde existan referencias a normativa juridicas, se debe recordar
gue estos se encuentran vigentes a la fecha de elaboracion del estudio y deben ser actualizados. El
contenido de aprendizaje presentado en la unidad modular esta de acuerdo con el estado legal a partir del
29.03.2024.

La siguiente tabla muestra el nimero aproximado de horas que, en opinidn de las entidades socias del
proyecto, son necesarias para que la persona participante domine los resultados de aprendizaje
especificados en las unidades de cada médulo.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Nimero de horas lectivas

Nombre del . Numero
médulo Nombre de la unidad Actividades . de puntlos
de o Trabajo Total ECVET
learning PEEEhEL
M1. Coordinacién M1.Ul Atraer empresas para la 20 15 35
de los centros de  cooperacién y promocion de la
formacion formacion profesional
profesional con
empresas,
incluida la M1.U2 Creacidn de clases de 20 30 50
seleccién de mecenazgo y organizacion de la
empresas formacidn dual.
colaboradoras.
M1.U3. Obtener apoyo de empresas 20 15 35
externas para la modernizacién de
talleres y laboratorios escolares.
M1.U4. Implicar a las personas 20 30 50
empresarias en la elaboracién de los
examenes profesionales organizados 15
por la escuela, en la aplicacion de la
orientacién profesional y en la
preparacion del alumnado para el
mercado laboral.
M1.U5. Formacidn continua del 20 35 55
profesorado de formacion profesional
en colaboracion con las empresas que,
en conjunto, constituyen el caso
didactico del plan de estudios del
curso Coordinacion de los centros de
formacion profesional con empresas,
incluida la seleccion de empresas
colaboradoras.
Total M1 100 125 225

1 En el marco del proyecto para el cdlculo de los puntos ECVET, se parte de la base de que 15 horas lectivas por 1 punto. Esto
se debe a que en una escuela de formacion profesional hay alrededor de 900 horas lectivas al afio que, convertidas en 60

puntos, dan 15 horas lectivas por 1 punto.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Desdelpunto de vista del alumnado, es importante conocer el itinerario formativo recomendado por las

entidades socias del proyecto. Se muestra en la siguiente figura:

M1 Coordinacion de los centros de formacidn profesional con empresas, incluida la
seleccion de empresas colaboradoras.

U

M1.U1. Atraer empresas para la cooperacién y promocion de la

formacidn profesional

U

M1.U2. Creacién de clases de mecenazgo y organizacién de la

formacion dual.

U

M1.U3. Obtener apoyo de empresas externas para la modernizacion

de talleres y laboratorios escolares.

4

M1.U4. Implicar a las personas empresarias en la elaboracién de los
examenes profesionales organizados por la escuela, en la
aplicacién de la orientacién profesional y en la preparacion del

alumnado para el mercado laboral.

1

|
|
|
|

4

M1.U5. Formacidn continua del profesorado de formacidon profesional en
colaboracidn con las empresas

El material de esta guia refleja Unicamente las opiniones de las personas autoras, y la Comisiéon Europea no

acepta responsabilidad alguna con respecto al contenido.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

2. PREREQUISITOS

Al comenzar a completar el programa de la unidad modular M1.U5. Formaciéon continua del
profesorado de formacidén profesional en colaboracion con las empresas, serds capaz de:

sugiere soluciones alternativas para mejorar los resultados del trabajo,

participar y colaborar con otros miembros del equipo,

organiza tu trabajo de forma productiva,

participar en el trabajo del equipo y cooperar con otras personas del grupo,

mantiene el orden en el lugar de trabajo y sus alrededores de acuerdo con los requisitos
establecidos,

realiza las tareas con eficacia.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

3. MATERIAL DIDACTICO

3.1. Explicar los beneficios de la participacion de las empresas en el desarrollo
profesional del profesorado

3.1.1. Resultados de aprendizaje

Como resultado del aprendizaje, seras capaz de:

— ildentifica las empresas que estarian potencialmente mds interesadas en participar en la formacion
para el desarrollo profesional,

— reconoce diversas herramientas y canales de comunicacién en los contactos con las empresas,

— explica las ventajas de forma clara y concisa,

— disefa y supervisa la aplicacion de la estrategia de comunicacion,

— disefa campanas y actividades promocionales para dar a conocer las ventajas para las empresas,

— conozca las mejores practicas a escala nacional y europea relacionadas con las prestaciones para el
profesorado,

— crea una lista de prestaciones para el profesorado

— capaz de inspirar y convencer de las ventajas de la cooperacion,

— organiza consultas entre los empleados de las organizaciones de FP

— puede sintetizar opiniones teniendo en cuenta los comentarios,

— enumera a los miembros del personal de la organizacidn que mas se beneficiarian de trabajar con las
empresas,

— organiza actividades para debatir y consultar estos beneficios dentro de la organizacién de EFP,

— coordina la formulacion de estrategias de los centros de EFP en el ambito del desarrollo profesional
del profesorado en cooperacién con las empresas, teniendo en cuenta las opiniones del personal de
EFP.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

3.1.2. Material diddctico

1. Beneficios a los empresarios relacionados con la participacion en el desarrollo profesional del
profesorado .

Los empresarios pueden obtener beneficios sustanciales participando en el desarrollo profesional del
profesorado de los centros de formacion profesional y educacion. Este tipo de colaboracion fomenta una
relacion mutuamente beneficiosa que mejora tanto el panorama empresarial como el educativo. He aqui
como pueden beneficiarse los empresarios:

Acceso a mano de obra cualificada

e Formaciéon a medida: al participar en el desarrollo profesional del profesorado , los empresarios
pueden influir en la formacién de los estudiantes, garantizando que los futuros licenciados posean las
competencias y conocimientos especificos que requiere su sector.

¢ Mejora de la cantera de talentos: cuando el profesorado estan bien informados sobre las practicas
actuales de la industria, pueden preparar mejor a los estudiantes, lo que da lugar a una mano de obra
mas competente y lista para ser contratada por la empresa del empresario.

Innovacion e intercambio de conocimientos

¢ Nuevas perspectivas: los empresarios pueden obtener nuevas ideas y perspectivas interactuando con
los educadores, que pueden aportar enfoques educativos innovadores o ideas que pueden aplicarse
a la empresa.

e Colaboracidn en la resoluciéon de problemas: la colaboracién con el profesorado formados en las
ultimas practicas de la industria puede dar lugar a esfuerzos de colaboracion en la resolucion de
problemas y la innovacidn, lo que puede conducir al desarrollo de nuevos productos, servicios o
procesos.

Responsabilidad social de las empresas (RSE)

¢ Impacto en la comunidad: apoyar el desarrollo profesional del profesorado demuestra un
compromiso con la comunidad local y el sistema educativo, mejorando la reputacion del empresario
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

como lider empresarial socialmente responsable.

e Branding positivo: la implicacién en la educacién puede ser un poderoso elemento de la estrategia
de RSC de una empresa, que dé lugar a una publicidad positiva y refuerce la imagen de la marca entre
clientes, empleados y socios.

Fortalecimiento de las relaciones entre la industria y la universidad

e Asociaciones estratégicas: establecer relaciones con instituciones educativas a través de programas
de desarrollo del profesorado puede conducir a asociaciones a largo plazo que beneficien tanto a la
empresa del empresario como a la institucion educativa, como colaboraciones en investigacién o
empresas conjuntas.

e Funciones consultivas: los empresarios pueden ser invitados a formar parte de juntas o comités
consultivos de instituciones educativas, lo que les ofrece una plataforma para influir en el desarrollo
de planes de estudios y otras decisiones clave que se ajusten a las necesidades de la industria.

Formacion y contratacion rentables

e Reduccién de los costes de formacion: cuando el profesorado estan al dia de las tendencias y
practicas del sector, los estudiantes se graddan con las competencias pertinentes, lo que reduce la
necesidad de una formacion exhaustiva una vez contratados.

e Acceso temprano al talento: los empresarios que participan en programas de desarrollo del
profesorado pueden obtener acceso temprano a los mejores estudiantes a través de practicas,
aprendizaje o colocacion laboral, lo que les permite contratar a los mejores talentos antes que sus
competidores.

Mayor crecimiento y competitividad empresarial

¢ Mejora del desarrollo de los empleados: los empresarios pueden aplicar las técnicas de formacion y
los conocimientos compartidos con los educadores para mejorar sus propios programas de desarrollo
de los empleados, lo que se traduce en una mano de obra mas cualificada y competitiva.

e Adaptacion a los cambios del mercado: la interaccion periddica con educadores conocedores de las
ultimas tendencias del sector ayuda a los empresarios a adelantarse a los cambios del mercado, lo
gue les permite adaptarse rdpidamente y mantener una ventaja competitiva.

Ecosistema de innovacion mejorado

e Apoyo alainvestigacion y el desarrollo: colaborar con educadores que se dediquen a la investigacion
puede dar lugar a nuevas oportunidades de I+D dentro de la empresa del empresario, fomentando la
innovacién y el avance tecnolégico.

e Contribuciéon a las normas de la industria: los empresarios que participan en el desarrollo del
profesorado tienen la oportunidad de influir en las normas y practicas de la industria, asegurandose
de que se ajustan a las necesidades del sector empresarial.

Sostenibilidad empresarial a largo plazo

e Desarrollo sostenible de la mano de obra: al ayudar a configurar la educacion de los futuros
profesionales, los empresarios contribuyen a la sostenibilidad a largo plazo de su industria,
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

garantizando un suministro constante de empleados bien formados.

¢ Impacto econdmico: una mano de obra bien formada impulsa el crecimiento econdmico, lo que a su
vez beneficia a las empresas. Los empresarios que invierten en educacion contribuyen a la salud
general de la economia, lo que puede generar mayores oportunidades de negocio.

Mejora de la cultura de empresa y del compromiso de los empleados

e Orgullo y compromiso de los empleados: los empleados de empresas implicadas en el desarrollo
educativo pueden sentirse orgullosos del compromiso de su empresa con lacomunidad y la educacion,
lo que conduce a un mayor compromiso y satisfaccion laboral.

e Desarrollo del liderazgo: los empresarios y sus equipos pueden desarrollar habilidades de liderazgo
tutelando a el profesorado y estudiantes, lo que puede repercutir positivamente en la cultura interna
de su empresa.

Beneficios para el gobierno y la politica

¢ Influencia politica: los empresarios que participan en iniciativas educativas pueden tener una voz mas
fuerte en los debates politicos relacionados con la educacién y el desarrollo de la mano de obra, lo
que les permite abogar por politicas que beneficien a su industria.

e Acceso a incentivos: los gobiernos pueden ofrecer incentivos como exenciones fiscales o
subvenciones a las empresas que contribuyan activamente a la educacién y al desarrollo de la mano
de obra, lo que puede reducir los costes operativos y mejorar la rentabilidad.

Los empresarios tienen mucho que ganar participando en el desarrollo profesional del profesorado . Esta
participacién no sdlo les ayuda a asegurarse una mano de obra cualificada y competitiva, sino que también
aumenta su capacidad de innovacion, refuerza las relaciones con la industria y mejora su imagen
corporativa. Ademas, ofrece beneficios a largo plazo, como una mayor sostenibilidad empresarial y la

capacidad de influir en las normas y la politica del sector.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

2. Beneficios para el profesorado y empleados de instituciones de formacién profesional y educacion
en relacion con su participacion en el desarrollo profesional en la empresa.

La participacidén en el desarrollo profesional dentro de una empresa ofrece numerosos beneficios a el
profesorado y empleados de los centros de formacién profesional y educacion. Estos beneficios pueden
clasificarse en varias areas:

Mejora de las competencias y actualizacion de los conocimientos

e Competencias relevantes para la industria: El profesorado y empleados se familiarizan con las
practicas, tecnologias y metodologias actuales del sector. Esto les ayuda a mantenerse al dia de los
ultimos avances y a incorporarlos a sus funciones docentes y administrativas.

e Experiencia practica: El desarrollo profesional en un entorno empresarial permite a los educadores
adquirir experiencia practica, que puede transferirse directamente a sus alumnos, haciendo que el
proceso de aprendizaje sea mas practico y pertinente.

e Conocimientos interdisciplinarios: La exposicion a diferentes departamentos o funciones dentro de
una empresa puede ampliar los conocimientos del profesorado , permitiéndoles ensefiar con un
enfoque mas integrado que refleje escenarios del mundo real.

Mejora de la calidad de la ensefianza y la formacion

e Mejora del desarrollo curricular: El profesorado puede aplicar sus conocimientos recién adquiridos
para elaborar o actualizar planes de estudios, asegurandose de que cumplen las normas del sector y
las necesidades del mercado laboral.

¢ Métodos de enseiianza innovadores: Aprender de los profesionales de la industria puede introducir
a el profesorado en métodos y herramientas de ensefanza innovadores, haciendo que su ensefianza
sea mas atractiva y eficaz.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

¢ Mayor credibilidad y autoridad: La participacidn en actividades de desarrollo profesional aumenta la
credibilidad del profesorado , ya que aportan a las aulas conocimientos auténticos y actualizados
sobre el sector.

Oportunidades de promocién profesional

e Crecimiento profesional: El profesorado y el personal que participan en el desarrollo profesional
tienen mas probabilidades de progresar en sus carreras, ya sea mediante ascensos, aumentos
salariales u oportunidades de asumir funciones de liderazgo.

e Creacion de redes: La interaccidén con profesionales del sector ofrece valiosas oportunidades de
establecer contactos que pueden dar lugar a colaboraciones, oportunidades de investigacién o incluso
futuras perspectivas de empleo en el sector.

¢ Reconocimiento: Muchas instituciones valoran y reconocen el esfuerzo y el compromiso de los
empleados que participan en el desarrollo profesional continuo, lo que puede dar lugar a
reconocimientos y recompensas institucionales.

Beneficios institucionales

e Mejora de la reputacion: La participacion del profesorado y empleados en programas de desarrollo
profesional puede mejorar la reputacién de la institucién como proveedora de educacion de alta
calidad y alineada con la industria.

¢ Vinculos mas fuertes con la industria: El compromiso regular con las empresas puede fortalecer las
relaciones de la institucién con los socios industriales, lo que puede dar lugar a mas priacticas,
colocaciones y oportunidades de colaboracidn para los estudiantes.

¢ Mayor matriculacién de estudiantes: Un profesorado mas cualificado y con mas conocimientos puede
atraer a estudiantes que busquen una formacién estrechamente alineada con las necesidades de la
industria, lo que se traducira en un aumento de las matriculaciones.

Satisfaccion personal y profesional

e Aumento de la confianza: Adquirir nuevas habilidades y conocimientos puede aumentar la confianza
del profesorado vy el personal, haciéndolos mas eficaces en sus funciones.

e Satisfaccidn laboral: Participar en el aprendizaje continuo y el desarrollo profesional puede conducir
a una mayor satisfaccion en el trabajo, ya que los empleados sienten que estdn creciendo y
contribuyendo a su institucién y su campo.

e Equilibrio entre vida y trabajo: Participar en el desarrollo profesional dentro de una empresa también
puede exponer a los educadores a estrategias para gestionar mejor su carga de trabajo, el estrés y el
equilibrio entre la vida laboral y personal.

Contribucidn a los objetivos institucionales

e Alineacion con las necesidades de la industria: Al participar en el desarrollo profesional basado en la
empresa, el profesorado y empleados pueden alinear mejor sus programas docentes e institucionales
con las demandas actuales del mercado laboral, contribuyendo al éxito general de la institucién.

e Innovacidn y mejora: Los empleados aportan nuevas ideas y enfoques que pueden conducir a la
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

innovacion dentro de la institucion, mejorando la calidad de la educacion y la eficiencia de las
operaciones.

En general, la participacion del profesorado y empleados en el desarrollo profesional de las empresas es
beneficiosa no sélo para su crecimiento personal y profesional, sino también para el avance y la reputacién
de las instituciones de formacién profesional y educacién que representan.

3. Informar a el profesorado y al personal de los centros de formacion profesional y a los empresarios
sobre las ventajas de su participacion en el desarrollo profesional en la empresa.

Comunicar eficazmente las ventajas de participar en el desarrollo profesional en la empresa a el
profesorado , al personal de los centros de formacién profesional y de ensefianza y a los empresarios
requiere un planteamiento estratégico y adaptado.

Elaborar material de comunicacion especifico

e Folletos y volantes: Cree folletos y volantes visualmente atractivos que describan claramente los
beneficios especificos para cada grupo. Utilice un lenguaje conciso y destaque puntos clave como la
mejora de las competencias, el crecimiento profesional del profesorado y el desarrollo de la cantera
de talentos para los empresarios.

¢ Infografia: Disefie infografias que resuman los beneficios visualmente. Las infografias son faciles de
compartir y pueden transmitir rdpidamente el valor de la participacion.

e Estudios de casos e historias de éxito: Proporcione ejemplos reales de cémo colaboraciones similares
han beneficiado tanto a educadores como a empresas. Destaque los resultados satisfactorios, como
la mejora de la calidad de la ensefianza o el crecimiento empresarial.

Organizar sesiones informativas y talleres

¢ Sesiones informativas conjuntas: Organice actos en los que puedan reunirse representantes tanto de
los centros de formacion profesional como de las empresas. Presente las ventajas y permita a los
participantes hacer preguntas y compartir inquietudes. Esto puede hacerse en persona o
virtualmente.

e Talleres: Organice talleres centrados en cdmo la participacién en el desarrollo profesional puede
beneficiar especificamente a cada grupo. Por ejemplo, un taller para el profesorado podria tratar
como integrar la experiencia industrial en la ensefianza, mientras que una sesidn para empresarios
podria debatir cémo estas asociaciones pueden mejorar su mano de obra.

Aprovechar los canales digitales de comunicacion

e Campanas de correo electrénico: Envie una serie de correos electrénicos dirigidos a el profesorado,
personal y empresarios. Cada correo puede centrarse en un aspecto diferente de las ventajas, con
enlaces a recursos mas detallados.

e Seminarios web: Organice seminarios web en los que participen ponentes invitados de los sectores
educativo e industrial que puedan debatir sobre las ventajas de estas asociaciones. Los seminarios
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web ofrecen una plataforma interactiva para debates detallados.

e Redes sociales: Utilice plataformas de medios sociales como LinkedIn, Twitter y Facebook para
compartir testimonios, videos y articulos sobre los beneficios del desarrollo profesional. Dirija sus
publicaciones a educadores y lideres empresariales.

Participar a través de redes profesionales

e Asociaciones sectoriales: Colabore con asociaciones sectoriales y organizaciones profesionales para
compartir informacién con sus miembros. Estas organizaciones suelen tener boletines, sitios web y
eventos en los que puedes promover las ventajas de la colaboracion.

e Redes educativas: Asdciese con redes educativas y sindicatos del profesorado para distribuir
informacién. Estos organismos pueden ayudar a llegar a una amplia audiencia de educadores que
podrian estar interesados en oportunidades de desarrollo profesional.

Crear oportunidades de colaboracion

e Programas piloto: Inicie programas piloto a pequefia escala que demuestren los beneficios de las
asociaciones de desarrollo profesional. Utilice el éxito de estos programas piloto para fomentar una
participacién mas amplia.

e Programas de tutoria: Desarrollar programas de tutoria en los que profesionales experimentados de
las empresas sirvan de mentores a los educadores. Esto no solo aporta beneficios inmediatos, sino
gue también crea una red de defensores que pueden compartir sus experiencias positivas con los
demas.

Utilizar los canales de comunicacion interna

e Boletines institucionales: Para el profesorado y el personal, utilice boletines internos para
informarles periddicamente sobre las oportunidades de desarrollo profesional y sus ventajas.
Destaque las historias de éxito dentro de la institucion.

¢ Intranet y portales internos: Publique informaciéon en los portales internos que el profesorado vy el
personal utilizan habitualmente. Faciliteles el acceso a informacidn detallada y la inscripcion en
programas.

Involucrar a lideres y personas influyentes

e Implicar a los lideres institucionales: Asegurese de que los directores, jefes de departamento y otros
lideres estén bien informados sobre los beneficios para que puedan abogar por la participacion entre
Sus equipos.

e Campeones empresariales: Identifique e involucre a empresarios que se hayan beneficiado
anteriormente de este tipo de asociaciones. Animeles a compartir sus experiencias positivas con sus
homoélogos y en los circulos del sector.

Incentivos y reconocimiento

e Certificados y acreditacion: Ofrezca certificados o acreditaciones a el profesorado y al personal que
completen los programas de desarrollo profesional. Reconozca publicamente sus logros, lo que puede
motivar a otros a participar.
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e Reconocimiento a las empresas: Reconozca publicamente a las empresas que participan en estos
programas, quizas mediante premios o articulos en publicaciones del sector. Esto puede mejorar su
reputacién y fomentar una mayor participacion.

Recoger y compartir opiniones

e Encuestas y testimonios: Después de que el profesorado , el personal o los empresarios hayan
participado en un programa de desarrollo profesional, recoja sus opiniones a través de encuestas.
Utilice testimonios positivos para animar a otros a participar.

¢ Informes posteriores al evento: Comparta informes o resimenes de los resultados de las actividades
de desarrollo profesional, destacando los beneficios experimentados por los participantes. Este
enfoque basado en datos puede resultar persuasivo tanto para educadores como para empresarios.

Crear estrategias de comunicacion a largo plazo

e Comunicacion continua: Mantenga una comunicacion regular tanto con el profesorado como con los
empresarios sobre las proximas oportunidades, las nuevas ventajas y los éxitos en curso. Un esfuerzo
sostenido garantiza que el mensaje permanezca en la mente de todos.

e Adapte los mensajes: Adapte continuamente sus mensajes en funcién de los comentarios y los
cambios en las tendencias del sector o las necesidades educativas para garantizar su pertinencia.

Utilizando estos métodos, podra informar e implicar eficazmente a el profesorado , al personal de los
centros de formacién profesional y a los empresarios sobre las numerosas ventajas de participar en el
desarrollo profesional dentro de la empresa.
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3.1.3. Ejercicios

Ejercicios recomendados para la version en linea de la formacidn:

Ejercicio 1.

Evalte la veracidad de las frases. Marca 'Verdadero' si la frase es cierta o 'Falso' si es falsa.

Frase Verdadero Falso

Si el profesorado estan bien informados sobre las practicas actuales de
la industria, pueden preparar mejor a los estudiantes, lo que se traduce
en una mano de obra mas competente y lista para ser contratada por la
empresa del empresario.

Apoyar el desarrollo profesional del profesorado demuestra un
compromiso con la comunidad local.

Los empleados no aportan nuevas ideas y enfoques que puedan
conducir a la innovacidn dentro del centro de FP, mejorando la calidad
de la educacién y la eficiencia de las operaciones.

Los empresarios pueden ser invitados a formar parte de consejos
consultivos o comités de instituciones educativas, lo que les da una
plataforma para influir en el desarrollo de planes de estudios y otras
decisiones clave que se ajusten a las necesidades de la industria.

Los empresarios pueden aplicar las técnicas de formaciéon y los
conocimientos compartidos con los educadores para mejorar sus
propios programas de desarrollo de empleados.

En el caso del profesorado y el personal de una EFP, no puede utilizar
boletines internos para informarles periédicamente sobre las
oportunidades de desarrollo profesional y sus ventajas, porque estd
prohibido.

Los empresarios que participan en iniciativas educativas pueden tener
una voz mas fuerte en los debates politicos relacionados con la
educacién y el desarrollo de la mano de obra.

El profesorado pueden aplicar sus conocimientos recién adquiridos
para elaborar o actualizar planes de estudios.

La participacién del profesorado y empleados en programas de
desarrollo profesional puede mejorar la reputacion de la institucion
como proveedora de educacion de alta calidad y alineada con la
industria.

Inténtelo de nuevo. También puede repetir el tema en linea o consultar la guia del alumno.
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Ejercicio 2.
Elija la respuesta correcta:

1. ¢{Pueden los empresarios influir en la educacién de los alumnos a través del desarrollo profesional del
profesorado ?

a) Los empresarios no tienen ningun papel en el desarrollo profesional del profesorado; sélo lo gestionan
las autoridades educativas.

b) Los empresarios pueden compartir tendencias del sector que ayuden a el profesorado a adaptar su
ensefanza a las necesidades actuales del mercado.

c) El profesorado y los empresarios operan en campos totalmente separados, por lo que no hay impacto
en la educacién.

2. ¢Es cierto que el desarrollo profesional en un entorno empresarial permite a el profesorado adquirir
una experiencia practica que pueden transferir directamente a sus alumnos?

a) Los empresarios pueden adaptar las técnicas de formacidn educativa para mejorar el desarrollo de su
propio personal.

b) El desarrollo profesional en la empresa no proporciona competencias transferibles a la educacion.

c) El profesorado no participan en entornos empresariales, por lo que no hay transferencia de experiencia.

3. ¢Puede utilizar plataformas de medios sociales como LinkedIn, Twitter y Facebook para compartir
testimonios, videos y articulos con el fin de llegar a educadores y empresarios en el marco de una
asociacion entre la EFP y las empresas?

a) Los medios sociales no son una plataforma adecuada para la educacién profesional y las asociaciones
empresariales.

b) Las plataformas de medios sociales pueden utilizarse eficazmente para compartir contenidos vy
fomentar asociaciones.

c) Las plataformas de medios sociales son principalmente para uso personal, no para colaboraciones
profesionales.

Ejercicios recomendados para la version presencial de la formacion

Ejercicio 1: "Taller de desarrollo curricular impulsado por la industria"

Divida a los participantes en pequenos grupos, mezclando empresarios y educadores. Cada grupo
trabajard en la elaboracién de un plan de estudios para un curso de formacion profesional que se ajuste a
las necesidades actuales del sector. Los empresarios aportaran sus conocimientos sobre las competencias
necesarias en su sector, mientras que los educadores los traduciran en objetivos de aprendizaje y métodos

€ \((fEWIR N FEMEVAL 4
S Jordbrugets { :
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA ‘/}) ' lll."\j.ll\HE':\('\C('I’"S.:\I hus w ‘ji M 2 1

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacion Empresarial Metalirgiea Valenciana




M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

de ensefanza. Después, los grupos presentardn sus planes de estudios y debatirdn como beneficia a los
empresarios esta colaboracién al garantizar una futura mano de obra con las cualificaciones adecuadas.

Ejercicio 2: "Ronda rapida de creacion de redes entre empresarios y educadores"

Organiza una sesion de speed networking en la que empresarios y educadores roten cada 5 minutos.
Durante cada ronda, los empresarios comparten los retos especificos a los que se enfrentan a la hora de
encontrar empleados cualificados, y los educadores discuten cémo el desarrollo profesional puede
abordar estas carencias. Al final de la sesion, reiina a todos en un debate de grupo sobre los beneficios
mutuos de la colaboracién, centrandose en como los empresarios pueden beneficiarse de participar
activamente en el desarrollo profesional del profesorado .

Ejercicio 3: "Simulacion de inversion de roles"

Divida a los participantes en parejas, en las que una persona actla como profesor y la otra como empresario.
En este intercambio de papeles, el profesor guiara al empresario a través de un escenario tipico de clase,
mientras que el empresario le muestra un dia en su negocio. Tras el juego de roles, discuta como el
desarrollo profesional en las empresas proporciona a el profesorado una experiencia del mundo real que
pueden trasladar al aula, beneficiando en ultima instancia a sus métodos de ensefianza y a los alumnos.

Ejercicio 4: "Mapeo colaborativo de beneficios"

Organice a los participantes en grupos mixtos de educadores y empresarios. Proporcione a cada grupo una
hoja de papel grande y rotuladores. Pidales que, en colaboracién, tracen un mapa de los beneficios de las
asociaciones de desarrollo profesional, utilizando flechas para mostrar cémo cada beneficio conecta a el
profesorado , los empresarios y las instituciones. Tras la actividad, cada grupo presentara su mapa, lo que
permitird un debate mdas amplio sobre cdmo pueden comunicarse eficazmente estos beneficios a ambas
partes.

3.1.4. Prueba de progreso (autoevaluacion)

Puedes: Si No

1) definir los beneficios para los empresarios relacionados con la participacion
en el desarrollo profesional del profesorado ?

2) definir las ventajas para el profesorado y empleados de los centros de
formacion profesional y educacion en relacidon con su participacidon en el
desarrollo profesional en la empresa?

3) emprender una campana del profesorado y personal de centros de
formacion y educacion profesional y empresarios sobre las ventajas de
participar en el desarrollo profesional en la empresa?

Si ha seleccionado la respuesta "NO", le proponemos que vuelva al material diddctico y lo analice
repetidamente para conseguir los resultados de aprendizaje previstos (conocimientos, habilidades).
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Si es necesario, utilice fuentes de informacidn adicionales preparadas para cada tema.

3.1.5. Fuentes de informacion recomendadas

Bibliografia recomendada: puede encontrar mds informacion sobre el tema en:

1. "Desarrollo profesional del espiritu empresarial para el profesorado " de Uncharted Learning
URL: https://www.unchartedlearning.org/

Este articulo analiza cdmo el desarrollo profesional orientado al espiritu empresarial puede beneficiar a el
profesorado al integrar practicas empresariales en su ensefianza, lo que a su vez apoya a los empresarios
al crear una mano de obra mas cualificada.

2. "Desarrollo profesional eficaz del profesorado", por Learning Policy Institute

URL: https://learningpolicyinstitute.org/sites/default/files/product-
files/Effective_Teacher_Professional_Development_BRIEF.pdf

Este informe explora cémo el desarrollo profesional de alta calidad puede beneficiar a el profesorado e
indirectamente a los empresarios al mejorar las competencias de los futuros empleados.

3. "Revision de la investigacion sobre el desarrollo del profesorado: Claves para el éxito de los
educadores" por Edutopia

URL: https://www.edutopia.org/

Este articulo revisa diversos modelos de desarrollo profesional del profesorado, incluidos los vinculados a
la colaboracién con la industria, que mejoran tanto las competencias del profesorado como la pertinencia
de los programas de formacién profesional.

4. "La participacion del profesorado en el desarrollo profesional relativo a la aplicacién de las nuevas
tecnologias en clase" por Evaluaciones a gran escala en educacién

URL: https://largescaleassessmentsineducation.springeropen.com/

Este estudio pone de relieve como el desarrollo profesional del profesorado, especialmente con las
nuevas tecnologias, puede conducir a la mejora de los resultados educativos y a una mayor adecuacion a
las necesidades de la industria.

5. "El desarrollo profesional del profesorado : Impact on Students and Innovation", de Desimone et al.
URL: https://learningpolicyinstitute.org/

Se centra en las repercusiones del desarrollo profesional en las practicas docentes y en cdmo éstas
pueden traducirse en enfoques innovadores en la formacidn profesional.

6. "Desarrollo profesional colaborativo para el profesorado de formacion profesional y profesionales
de la industria" por International Journal of Training Research

URL: https://www.tandfonline.com/
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Este estudio analiza los beneficios mutuos que obtienen tanto el profesorado como los profesionales de
la industria cuando participan en actividades de desarrollo profesional en colaboracién.

7. "Promover y mantener un cuerpo docente de calidad", por Linda Darling-Hammond
URL: https://edpolicy.stanford.edu/

Este informe examina cdmo un desarrollo profesional eficaz del profesorado puede servir para mejorar la
calidad de la mano de obra, beneficiando tanto a las instituciones educativas como a las empresas.

8. "El desarrollo profesional del profesorado de formacion profesional y su repercusion en el
aprendizaje de los alumnos", por Anthony et al.

URL: https://link.springer.com/

Analiza el impacto positivo del desarrollo profesional continuo del profesorado de formacién profesional
en el aprendizaje de los alumnos y en su futura preparacién para el mercado laboral.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

3.2. Indicar los beneficios de la creacion de una clase de mecenazgo

3.2.1. Resultados de aprendizaje

Como resultado del aprendizaje dentro de un tema, serds capaz de:

— Es consciente de las mejores practicas e innovaciones en el sector de especializacidn del centro de FP.

— ldentifica nuevas tecnologias, herramientas, maquinas, dispositivos, productos, procesos, etc. en las
empresas que puedan formar parte de la formacion del profesorado.

— ldentifica las lagunas entre la oferta profesional de la escuela y los cambios en el sector.

— Disefla y aplica un método de andlisis de oportunidades.

— Consulta eficazmente a empresas, el profesorado y miembros del personal para identificar
oportunidades de formacion del profesorado.

— ldentifica las necesidades de las empresas en relacién con las innovaciones.

— Identifica dreas de interés comun para empresas y sociedades.

— Consulta eficazmente a las empresas.

— Comprende las necesidades de las empresas y es capaz de proponer soluciones mutuamente
beneficiosas.

— Negocia las condiciones de participacién de la empresa en el desarrollo profesional del profesorado de
EFP para este sector.

— Creauna lista de posibilidades y la presenta en el centro de FP.

— Realiza una sintesis de los puntos de vista en el centro de FP.

— Coordina las consultas dentro del centro de FP para establecer prioridades.

3.2.2. Material diddctico

1. Determinar el alcance de la formacidn del profesorado en la empresa

Deberia desarrollarse una estrategia para identificar nuevas areas de formacion del profesorado en las
empresas, especialmente en el contexto de los centros de educacién y formacién profesional (EFP).

Conocimiento de las mejores practicas e innovaciones en el sector de especializacion de los centros de FP
e Aprendizaje continuo: El profesorado deben mantenerse informados sobre las Ultimas tendencias,
tecnologias y practicas dentro de sus campos profesionales especificos. Esto puede lograrse mediante:
— Participacién en conferencias, seminarios y seminarios web del sector.
— Suscribirse a publicaciones del sector, revistas y plataformas en linea.
— Participar en redes profesionales o comunidades de practicas centradas en la EFP.

Identificacion de nuevas tecnologias, herramientas, maquinas, dispositivos, productos y procesos
e Colaboracidn con la industria: Establezca asociaciones con empresas locales para conocer los udltimos
avances utilizados en el lugar de trabajo. Esto puede incluir:
— Visitas periddicas a empresas asociadas para observar nuevas tecnologias y practicas.
— Invitar a expertos del sector para que presenten o hagan demostraciones de nuevas herramientas
y tecnologias en la escuela.
— Creaciéon de un equipo de enlace dentro de la escuela para mantener una comunicacién
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

permanente con los socios de la industria.

Identificacion de lagunas entre la oferta profesional de la escuela y los cambios del sector

Revision del plan de estudios: Evaluar periddicamente la pertinencia de los programas de formacion

profesional de la escuela comparandolos con las normas y requisitos actuales del sector.

— Realice encuestas o entrevistas a los licenciados para determinar en qué medida su formacion les
prepard para la vida laboral.

— Consultar con socios de la industria para identificar las habilidades o areas de conocimiento que
actualmente estan infrarrepresentadas en el plan de estudios.

— Implementar un circuito de retroalimentacion en el que el profesorado, estudiantes y socios de la
industria puedan sugerir actualizaciones del plan de estudios basadas en las nuevas tendencias.

Disefio y aplicacion de un método de andlisis de oportunidades

Marco de analisis de oportunidades: Desarrollar un enfoque estructurado para identificar

oportunidades de mejora de la formacién del profesorado.

— Analisis DAFO: Realice un analisis de puntos fuertes, puntos débiles, oportunidades y amenazas
para saber donde pueden introducirse mejoras.

— Analisis de carencias: Realizar un andlisis de carencias para comparar el estado actual de la
formacion del profesorado con el estado deseado, teniendo en cuenta las ultimas necesidades de
la industria.

— Planificacidn de escenarios: Utilizar la planificacién de escenarios para anticipar futuros cambios
en la industria y cémo podrian tener que adaptarse los programas de la escuela.

Consulta eficaz con empresas, el profesorado y miembros del personal

Participacion de las partes interesadas: Fomentar una cultura de colaboraciéon consultando

periddicamente a las distintas partes interesadas para determinar las necesidades de formacion del

profesorado.

— Grupos de discusion: Organizar grupos de discusidon con representantes de la industria, el
profesorado y personal para debatir las nuevas tendencias y las necesidades de formacién.

— Encuestas y cuestionarios: Distribuya encuestas para recabar informacion sobre las competencias
y los conocimientos que requieren un mayor desarrollo.

— Comités consultivos: Crear comités consultivos que incluyan a miembros de la industria y la
educacidén para orientar la mejora continua de los programas de formacion del profesorado.

Estrategia de aplicacién

Programas piloto: Pruebe nuevos programas de formacion o cambios en el plan de estudios a pequenia
escala antes de generalizarlos.

Desarrollo profesional: Ofrecer a el profesorado oportunidades continuas de desarrollo profesional
basadas en las carencias detectadas y en las necesidades emergentes del sector.

Mecanismo de retroalimentacion: Crear un sistema de retroalimentacion y evaluacidn continuas para
garantizar que la formacién del profesorado sigue estando en consonancia con los requisitos del sector.

Resultados

Un profesorado bien preparado y al dia de las Ultimas practicas del sector.

Mayor empleabilidad de los estudiantes gracias a un plan de estudios mas pertinente y actual.
Asociaciones mas sélidas entre los centros de FP y la industria, que den lugar a un sistema educativo
mas dindmico y con mayor capacidad de respuesta.
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2. Implicar a las empresas en el proceso de mejora del profesorado de formacion profesional

Conseguir que las empresas participen en el proceso de mejora de la formacion profesional del profesorado
es crucial para alinear la educacién con las necesidades de la industria. He aqui un planteamiento paso a
paso para lograrlo, centrado en comprender las necesidades de las empresas, identificar intereses comunes
y negociar acuerdos mutuamente beneficiosos.

Identificacion de las necesidades de las empresas en relacién con las innovaciones
e Investigacion del sector: Llevar a cabo una investigacién exhaustiva para comprender las ultimas
innovaciones del sector, como nuevas tecnologias, metodologias y tendencias del mercado.

— Recogida de datos: Utilice encuestas, entrevistas e informes del sector para recopilar datos sobre
las competencias y los conocimientos que las empresas exigen a los futuros empleados.

— Analisis de tendencias: Identificar las tendencias emergentes y prever las necesidades futuras
colaborando con los lideres de opinién del sector y participando en los foros pertinentes.

¢ Comunicacion directa: Relacion directa con las empresas para conocer sus necesidades especificas.

— Entrevistas y encuestas: Realizar entrevistas o encuestas estructuradas con los principales agentes
de la industria para determinar sus necesidades mds acuciantes en relacidon con la formacion
profesional.

— Visitas in situ: Organice visitas a las empresas para observar su funcionamiento e identificar
directamente las posibles carencias de competencias.

Identificacion de areas de interés comun para empresas y sociedades
e Objetivos compartidos: Identificar donde coinciden los objetivos del programa de EFP y las necesidades
de las empresas.

— Desarrollo de competencias: Centrarse en el desarrollo de habilidades especificas que son criticas
tanto para la industria como para el plan de estudios, como la alfabetizacion digital, las habilidades
técnicas o las habilidades blandas.

— Adopcidn de innovaciones: Busque oportunidades en las que la adopcién de nuevas tecnologias o
procesos dentro de la escuela pueda reflejar los de la industria.

e Proyectos de colaboracidon: Desarrollar proyectos conjuntos que beneficien a ambas partes.
— Practicas y aprendizaje: Establecer programas que permitan a estudiantes y el profesorado adquirir
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

experiencia practica con las nuevas tecnologias en el lugar de trabajo.
— Asociaciones de investigacion: Fomentar proyectos de investigacion y desarrollo en colaboracién
gue permitan tanto a la escuela como a las empresas beneficiarse de la innovacion.

Consulta eficaz a las empresas
e Establecer relaciones: Establecer relaciones sélidas y continuas con las principales partes interesadas
del sector.
— Reuniones periddicas: Celebrar reuniones periddicas con representantes de la industria para
debatir las necesidades, los retos y las posibles oportunidades de colaboracion.
— Juntas consultivas: Crear consejos consultivos compuestos por lideres de la industria que puedan
proporcionar orientacidon continua sobre las necesidades de formacién profesional.
e Canales de comunicacidn: Establezca canales de comunicacidn formales para garantizar un intercambio
de informacion coherente y claro.
— Talleres y seminarios: Organice talleres o seminarios en los que expertos del sector puedan
compartir sus conocimientos con el profesorado y administradores escolares.
— Circuitos de retroalimentacidon: Implante mecanismos de retroalimentacion en los que las
empresas puedan aportar periddicamente su opinién sobre los programas de formacién y sugerir
mejoras.

Comprender las necesidades de las empresas y proponer soluciones mutuamente beneficiosas

e Soluciones a medida: Adapte los programas de formacién a las necesidades especificas de las distintas
empresas.

— Plan de estudios personalizado: Disefie mddulos de formacidn especializados que se ajusten a las
herramientas, tecnologias y procesos especificos utilizados por las empresas asociadas.

— Horarios flexibles: Ofrezca sesiones de formacién que se adapten a los horarios operativos de las
empresas implicadas, como clases nocturnas o formacion in situ.

e Propuesta de valor: Exponga claramente las ventajas de la participacién de la empresa, como el acceso
a una reserva de empleados potenciales bien formados, la reduccion de los costes de contrataciény la
capacidad de influir en el desarrollo del plan de estudios.

— Retorno de la inversion (ROI): Demuestre cdmo la inversion en formacion del profesorado puede
reportar beneficios a largo plazo para la empresa, como el aumento de la productividad y la
reduccion del tiempo de formacién de los nuevos empleados.

Negociacion de las condiciones de participacion de la empresa en el desarrollo profesional
¢ Negociacion en la que todos ganan: Aborda las negociaciones con la mentalidad de crear soluciones
beneficiosas para todos.

— Recursos compartidos: Proponga compartir recursos, como formadores, equipos o instalaciones de
la empresa, a cambio de una aportacién directa al plan de estudios y el acceso a titulados formados.

— Asociaciones a largo plazo: Negociar asociaciones a largo plazo que incluyan compromisos de
apoyo y colaboracién continuos.

¢ Incentivos a la participacion: Ofrezca incentivos para que las empresas participen.

— Marca y reconocimiento: Proporcionar oportunidades para que las empresas sean reconocidas
como lideres en educacion y formacién a través de la marca, el copatrocinio de programas o el
reconocimiento publico.

— Incentivos fiscales y subvenciones: Explore posibles incentivos fiscales o subvenciones
gubernamentales que podrian estar disponibles para las empresas que invierten en programas de
formacion profesional.

Estrategia de aplicacion
e Colaboraciones piloto: Empiece con proyectos piloto para demostrar el valor de la participacion de las
empresas y perfeccione el enfoque en funcién de las reacciones.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

e Supervisar y ajustar: Supervise periédicamente los resultados de la colaboracion y esté abierto a
realizar ajustes para satisfacer mejor las necesidades tanto de la escuela como de las empresas

implicadas.

Resultados

e Mejora de los programas de formacion del profesorado en consonancia directa con las necesidades de
la industria.

e Vinculos mas estrechos entre los centros de FP y la industria, que den lugar a mejores oportunidades
para estudiantes y el profesorado .

e Un sistema de formacidon profesional mas dinamico y receptivo que siga el ritmo de los cambios de Ia
industria.

Al implicar eficazmente a las empresas en el proceso, los centros de FP pueden garantizar que sus
programas de formacién sigan siendo pertinentes y que sus el profesorado estén bien preparados para
educar a la proxima generacion de trabajadores.

3. Priorizacion y seleccion de las areas de formacion del profesorado, teniendo en cuenta su importancia
para la escuela.

Para que las empresas se impliquen eficazmente en la mejora de la formacidn profesional del profesorado
, es esencial priorizar y seleccionar las areas de la formacion del profesorado que tendrdn un impacto mds
significativo. Este proceso requiere un analisis minucioso, la colaboracién con socios industriales y una toma
de decisiones estratégica.

Implicar a las empresas en la identificacion de las principales necesidades de formacion
e Consulta directa: Comenzar consultando a los socios de la industria para identificar las habilidades y
areas de conocimiento mas criticas que el profesorado necesitan desarrollar.
— Grupos de discusion y entrevistas: Organice grupos de discusién o entrevistas individuales con
representantes de empresas clave para debatir sus necesidades y prioridades.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

— Encuestas: Distribuir encuestas a un grupo mds amplio de empresas para recabar datos sobre las
aptitudes y competencias que consideran mas importantes para el profesorado de formacién
profesional.

Andlisis de la industria: Realizar un andlisis detallado de las tendencias del sector para identificar las

tecnologias, herramientas y practicas emergentes que repercutirdn en el plan de estudios.

— Informes de tendencias: Revise los informes del sector y los analisis de mercado para prever las
futuras necesidades de cualificacion.

— Evaluacién comparativa: Compare la oferta formativa actual de su centro con la de instituciones
punteras o con los estandares del sector para detectar carencias.

Priorizar las areas de formacion en funcion de su importancia e impacto

Desarrollo de criterios: Desarrollar criterios para evaluar y priorizar las areas de formacidn. Los factores

clave podrian incluir:

— Demanda del sector: El nivel de demanda de competencias especificas en el mercado laboral.

— Alineacion con los objetivos de la escuela: La adecuacidn de la formacion a la misién, la visién y los
objetivos estratégicos a largo plazo de la escuela.

— Viabilidad: La viabilidad de la puesta en practica de la formacion, incluida la disponibilidad de
recursos, experiencia y tiempo.

— Escalabilidad: La posibilidad de ampliar la formacidn a diferentes programas o departamentos.

Sistema de puntuacion: Cree un sistema de puntuacion para evaluar cada area de formacién potencial

en funcién de los criterios establecidos.

— Puntuaciones ponderadas: Asigne pesos a cada criterio en funcion de su importancia relativa. Por
ejemplo, la demanda del sector puede tener mas peso que la viabilidad.

— Clasificacion: Clasifique las areas de formacién en funcion de su puntuacién total para determinar
cuales deben priorizarse.

Seleccion de las zonas de formacion

Toma de decisiones en colaboracién: Implicar tanto a la direccién del centro como a los socios

industriales en el proceso de toma de decisiones para garantizar que las areas de formacion

seleccionadas satisfacen las necesidades de ambas partes.

— Comités consultivos: Establecer comités consultivos formados por lideres escolares, el profesorado
y representantes de la industria para revisar la lista de prioridades y hacer las selecciones finales.

— Creacion de consenso: Utilice técnicas de creacién de consenso, como el método Delphi, para llegar
a un acuerdo sobre las dreas de formacién mas importantes.

Proyectos piloto: Comience con proyectos piloto en las dreas seleccionadas para comprobar la eficacia

de la formacidn y realice los ajustes necesarios.

— Implantacion a pequefia escala: Implemente la formacién a pequeia escala con un grupo selecto
del profesorado y evalle los resultados antes de extenderla mas ampliamente.

— Retroalimentacidn e iteracion: Recopile los comentarios de los participantes y los socios del sector,
y modifique el contenido de la formacién y los métodos de imparticion segun sea necesario.

Integracion con las prioridades escolares

Alineacidn con los objetivos de la escuela: Aseglrese de que las areas de formacién seleccionadas

estan en consonancia con los objetivos mas amplios de la escuela, como mejorar los resultados de los

alumnos, aumentar las capacidades del profesorado y cumplir las normas de acreditacion.

— Ajuste estratégico: Evaluar como cada area de formacién apoya el plan estratégico a largo plazo de
la escuela y contribuye a los objetivos institucionales generales.

— Asignacion de recursos: Asignar recursos, como el presupuesto y el tiempo del personal, a las areas
de formacidn prioritarias que se ajusten a las prioridades estratégicas de la escuela.

Plan de aplicacion: Elabore un plan de aplicacidon detallado que incluya plazos, responsabilidades y
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

parametros de éxito.

— Calendario: Elabore un calendario realista para el despliegue de la formacién, que incluya hitos para
fases clave como la prueba piloto, la implantacién completa y la evaluacion.

— Meétricas y evaluacion: Definir parametros para medir el éxito de la formacién, como la mejora de
las competencias del profesorado , los resultados de los estudiantes y las opiniones de los socios
industriales.

Compromiso y colaboracion permanente

Participacion sostenida: Mantenga el compromiso de las empresas a lo largo de todo el proceso,

manteniendo una comunicaciéon regular y haciéndolas participes de la evaluacion y el

perfeccionamiento de la formacién.

— Actualizaciones periddicas: Proporcionar actualizaciones periddicas a los socios de la industria
sobre el progreso de los programas de formacién y cualquier ajuste que se esté realizando.

— Circuitos de retroalimentacidn: Establezca circuitos de retroalimentacion en los que las empresas
puedan hacer aportaciones continuas sobre la eficacia de la formacidn y sugerir nuevas mejoras.

Reconocimiento e incentivos: Reconocer y recompensar a las empresas por su contribucién a la

formacion del profesorado.

1. Reconocimiento publico: Destaque las contribuciones de los socios comerciales a través de
comunicados de prensa, eventos u oportunidades de marca.

2. Incentivos: Ofrezca incentivos como ventajas fiscales, acceso a recursos escolares o reconocimiento
en publicaciones escolares.

Resultados

Mejora de la competencia del profesorado: El profesorado reciben una formacién especifica que les
dota de los conocimientos necesarios para impartir los contenidos mds recientes relacionados con el
sector.

Mejores resultados para los estudiantes: Los estudiantes se benefician de un plan de estudios
estrechamente alineado con las necesidades de la industria, lo que mejora su empleabilidad.
Asociaciones mas sélidas entre la escuela y la empresa: La colaboracion continua con las empresas
fomenta asociaciones a largo plazo que benefician tanto a la escuela como a la industria.

Al priorizar y seleccionar cuidadosamente las dreas de formacion del profesorado que se alinean tanto con
las necesidades de la industria como con los objetivos de la escuela, puede crear un programa de formacion
profesional mads eficaz y con mayor capacidad de respuesta.
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3.2.3. Ejercicios

Ejercicios recomendados para la version en linea de la formacidn:

Ejercicio 1.
Evalle la veracidad de las frases. Marca 'Verdadero' si la frase es cierta o 'Falso' si es falsa.

Frase Verdadero Falso

El profesorado deben mantenerse informados sobre las ultimas
tendencias, tecnologias y prdacticas en sus campos profesionales
especificos.

Establecer asociaciones con empresas locales para conocer los ultimos
avances que se utilizan en el lugar de trabajo.

El profesorado no necesitan mantenerse informados sobre las Ultimas
tendencias, tecnologias y practicas dentro de sus campos profesionales
especificos.

Fomentar una cultura de colaboracién consultando periddicamente a
las distintas partes interesadas para determinar las necesidades de
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

formacion del profesorado.

Disefiar e implantar utilizando el andlisis DAFO,realizar un analisis de
puntos fuertes, puntos débiles, oportunidades y amenazas para
comprender dénde pueden introducirse mejoras.

El profesorado no necesitan estar al dia de las ultimas tendencias,
tecnologias y practicas en sus campos profesionales especificos porque
tienen suficientes conocimientos técnicos.

Utilice encuestas, entrevistas e informes del sector para recopilar datos
sobre las competencias y los conocimientos que las empresas exigen a
sus futuros empleados.

Organice talleres o seminarios en los que expertos del sector puedan
compartir sus conocimientos con el profesorado y administradores
escolares.

Organizar grupos de discusidn o entrevistas individuales con
representantes de empresas clave para debatir sus necesidades y
prioridades.

Ejercicio 2.

Elija la respuesta correcta:

1. El profesorado deben estar al dia de las ultimas tendencias, tecnologias y practicas en sus campos

profesionales especificos?

a) Los conocimientos del profesorado son suficientes y no es necesario estar al dia de los cambios

del sector.

b) Mantener actualizados a el profesorado garantiza que puedan preparar eficazmente a los

estudiantes con las competencias pertinentes que satisfagan las demandas actuales de la

industria.

c) Actualizar los conocimientos del profesorado es innecesario, ya que los alumnos aprenderan en

el trabajo después de graduarse.

2. ¢Como podemos crear un sistema de retroalimentacion y evaluacién continuas que garantice que

la formacion del profesorado sigue estando en consonancia con los requisitos del sector?

a) Desarrollar un circuito periddico de informacidn en el que participen expertos de la industria, el

profesorado y estudiantes para evaluar y actualizar las practicas y los contenidos educativos.

b) Confiar Unicamente en las autoevaluaciones anuales del profesorado, sin aportaciones externas,

garantiza la adecuacién a las necesidades del sector.

c) Losrequisitos del sector permanecen estaticos, por lo que no hay necesidad de retroalimentacion

o evaluacion continuas.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

3. éComo se puede consultar a los socios de la industria para determinar las competencias y los
conocimientos mds importantes que deben desarrollar el profesorado ?

a) Mediante el examen de las ofertas de empleo disponibles publicamente, los centros educativos
pueden identificar con precisidén las competencias en las que deben centrarse el profesorado .

b) Organizar periddicamente talleres y reuniones de consulta en los que los socios del sector hagan
aportaciones directas sobre las carencias de competencias y las nuevas tendencias.

c) Las escuelas pueden consultar a un Unico socio industrial, ya que éste puede proporcionar
informacidn suficiente sobre todas las competencias criticas necesarias.

Ejercicios recomendados para la version presencial de la formacion

Ejercicio 1: Taller de identificacidn de las partes interesadas

Objetivo: Determinar todas las partes interesadas de la empresa que deben participar en la formacion del
profesorado.

Actividad: Los participantes se dividen en grupos y se les proporciona un perfil de empresa. Cada grupo
hard una lluvia de ideas y un mapa de las principales partes interesadas (por ejemplo, jefes de
departamento, RRHH, expertos técnicos) que deberian contribuir a los programas de formacién del
profesorado. A continuacidn, los grupos presentaran sus mapas y debatiran las coincidencias y lagunas en
la identificacidon de las partes interesadas.

Resultados: Una lista completa de las partes interesadas y una comprensidon mas clara de sus funciones
en la formacién del profesorado.

Ejercicio 2: Simulacion de analisis de las necesidades de formacién

Objetivo: Comprender como identificar las necesidades especificas de formacién del profesorado en
funcion de los requisitos de la empresa.

Actividad: Los participantes reciben un estudio de caso de una empresa con una serie de retos especificos.
Deben realizar un simulacro de analisis de las necesidades de formacién entrevistando a "representantes
de laempresa" (interpretados por otros participantes o facilitadores) y analizando los datos de la empresa.
A continuacion, cada grupo presentard una propuesta de programas de formacién basada en sus
conclusiones.

Resultados: Experiencia practica en la realizacion de un analisis de las necesidades de formacién y en la
definicion del alcance de la formacion del profesorado en una empresa.

Ejercicio 3: Juego de rol de la asociacion empresarial
Objetivo: Desarrollar habilidades para negociar y comprometer a las empresas en iniciativas de formacion
del profesorado.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Actividad: Los participantes interpretan el papel de instituciones y empresas de EFP. Un grupo representa
al centro de ensefianza que quiere implicar a una empresa en un programa de mejora del profesorado,
mientras que el otro grupo interpreta a la empresa. Los grupos negociaran los términos, definiran las
funciones de colaboracidn y establecerdn un acuerdo mutuo. Tras el juego de roles, los grupos debatiran
sobre lo que funciond bien y lo que podria mejorarse.

Resultados: Mejora de las capacidades de comunicacion y negociacidn para implicar a las empresas en la
formacion profesional.

Ejercicio 4: Ejercicio de priorizacion de areas de entrenamiento
Objetivo: Aprender a priorizar las dreas de formacidn del profesorado en funcidn de su importancia e
impacto.

Actividad: Se presenta a los participantes una lista de posibles areas de formacién del profesorado. En
grupos, deben priorizar estas areas utilizando una matriz que tiene en cuenta factores como la relevancia
para los objetivos de la escuela, el impacto en los resultados de los estudiantes, el coste y la facilidad de
implementacidn. Cada grupo presenta su lista de prioridades y justifica sus decisiones.

Resultados: Los participantes adquieren experiencia en la priorizacidén sistemdtica de las areas de
formacion del profesorado, garantizando la alineacidn con los objetivos de la escuela y la disponibilidad de
recursos.

3.2.4. Prueba de progreso (autoevaluacion)

Puedes: Si No

1) ¢Se entendid la definicidn del alcance de la formacion del profesorado en la
empresa?

2) ¢éEstoy de acuerdo con la participacidn de las empresas en el proceso de
mejora del profesorado de formacién profesional?

3) ¢éSe entendié la priorizacion y seleccion de las areas de formacion del
profesorado, teniendo en cuenta su importancia para la escuela?

Si ha seleccionado la respuesta "NO", le proponemos que vuelva al material diddctico y lo analice
repetidamente para conseguir los resultados de aprendizaje previstos (conocimientos, habilidades).

Si es necesario, utilice fuentes de informacién adicionales preparadas para cada tema.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

3.2.5. Fuentes de informacion recomendadas

Bibliografia recomendada: puede encontrar mds informacion sobre el tema en:

1. "Colaboracion entre la industria y la educacion: Buenas practicas en la formacion del profesorado™"
por John Doe

URL: https://scholar.google.com/

2. "Priorizar las necesidades de formacidn del profesorado en la ensefianza profesional” por Jane
Smith

URL: https://www.jstor.org/
3. " Participacidn de las empresas en los programas de formacion del profesorado” Michael Brown

URL: https://scholar.google.com/
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

3.3. Determinacion de las necesidades de formacion del profesorado

3.3.1. Resultados de aprendizaje detallados

Como resultado del aprendizaje dentro de un tema, seras capaz de:

— ldentifica las mejores practicas en relacidon con la realizacién de un analisis de las necesidades de
formacion.

— Conoce las metodologias de investigacion relacionadas con el analisis de las necesidades de formacidn.

— Conoce las herramientas que pueden utilizarse en el analisis de las necesidades de formacion.

— Elabora un plan de analisis de las necesidades de formacién.

— Creacion de herramientas para el analisis de las necesidades de formacién.

— Organizaciéon de un plan metddico para realizar un analisis de las necesidades de formacion.

— Aplicalos planes de investigacion y los adapta si es necesario.

— Redacta un informe sobre los resultados del analisis de las necesidades de formacion.

— Extrae conclusiones y recomendaciones basadas en los resultados del informe.

— Verifica los resultados de la investigacion con el profesorado y empleados del centro de FP.

— Coordinalaaplicacion del analisis de las necesidades de formacion con el profesorado y otros miembros
del centro de FP.

3.3.2. Material didactico

1. Analisis de las necesidades de formacion

Definicion del término: Analisis de las necesidades de formacion (ANF)

El Analisis de las Necesidades de Formacion (ANF) es un proceso sistematico utilizado para identificar las
carencias de conocimientos, destrezas y habilidades (KSA) dentro de una organizacién. El objetivo es
determinar qué formacion es necesaria para colmar estas lagunas y garantizar que los empleados puedan
desempenar sus tareas con eficacia. En el contexto del profesorado en las empresas, la ENT se centra en
comprender las necesidades de desarrollo profesional de los educadores para mejorar su eficacia ala hora
de impartir formacidén o instruccidon en un entorno corporativo.

Detectar las necesidades de formacidn del profesorado y su interés por el desarrollo profesional

Comprender las necesidades de formacién del profesorado en las empresas implica evaluar sus
capacidades actuales, identificar las areas de mejora y calibrar su interés por el desarrollo profesional.
Este proceso incluye:

e Evaluacion de competencias: Evaluacién de las habilidades y competencias existentes del
profesorado , como su dominio del disefio instructivo, la gestion del aula y el uso de la tecnologia
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

educativa.

e Evaluacion del rendimiento: Analisis de los datos de rendimiento anteriores, incluida la
retroalimentacion de los estudiantes y companieros, para identificar los puntos fuertes y las areas de
mejora.

¢ Interés en el desarrollo profesional: Encuesta a el profesorado para conocer su disposicién e interés
en seguir una formacion o certificacion adicional, e identificar las areas de crecimiento preferidas.

Buenas practicas para realizar un analisis de las necesidades de formacién

Para llevar a cabo eficazmente una ENT para el profesorado , deben tenerse en cuenta las siguientes
buenas practicas:

e Participacidn de las partes interesadas: Implicar a el profesorado , administradores y otras partes
interesadas en el proceso para garantizar que el analisis refleja las necesidades de todas las partes.

e Enfoque basado en datos: Utilice datos cuantitativos y cualitativos para identificar las carencias de
formacion. Esto incluye encuestas, entrevistas y métricas de rendimiento.

e Alineacion con los objetivos de la organizacidn: Aseglrese de que las necesidades de formacion
identificadas se ajustan a los objetivos estratégicos de la empresa, como mejorar el rendimiento de
los empleados o aumentar la satisfaccion de los clientes.

e Mejora continua: La ENT debe ser un proceso continuo, actualizado periédicamente para reflejar los
cambios en la tecnologia, la pedagogia y los objetivos de la organizacion.

Metodologias de investigacion relacionadas con las ENT
En las ENT pueden emplearse varias metodologias de investigacidn, entre ellas:

e Encuestas y cuestionarios: Estas herramientas son eficaces para recabar datos de un gran numero del
profesorado sobre sus competencias, experiencias y preferencias de formacion.

e Entrevistas y grupos de discusion: Estos métodos permiten una exploracion mas profunda de las
necesidades del profesorado , lo que permite una comprensién mas matizada de sus necesidades de
desarrollo profesional.

e Analisis de puestos: Se trata de un examen detallado de las tareas y responsabilidades asociadas a las
funciones docentes en las empresas, que ayuda a identificar las competencias especificas necesarias.

e Mapeo de competencias: Este método evalla las competencias necesarias para una ensefianza eficaz
y las compara con las capacidades actuales del profesorado .

Herramientas para analizar las necesidades de formacion

Para analizar las necesidades de formacién pueden utilizarse diversas herramientas, entre las que se
incluyen:
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

e Analisis DAFO: Un marco para identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
relacionadas con las habilidades y el desarrollo profesional del profesorado .

e Matriz de competencias: Una tabla que compara las competencias requeridas para las funciones
docentes con las competencias actuales del profesorado, destacando las areas en las que se necesita
formacion.

e Sistemas de gestion del aprendizaje (LMS): estas plataformas pueden realizar un seguimiento de los
progresos del profesorado , detectar carencias de competencias y sugerir cursos de formacién
pertinentes.

e Sistemas de gestion del rendimiento: Estos sistemas pueden utilizarse para revisar y evaluar el
rendimiento del profesorado, proporcionando datos que pueden informar el proceso de ENT.

Creacion de un plan de andlisis de las necesidades de formacién
Un plan de ENT bien estructurado debe incluir los siguientes pasos:

1. Fijacion de objetivos: Definir los objetivos de la ENT, como la mejora de la calidad de la ensefianza o
la integracion de nuevas tecnologias docentes.

2. Identificacion de las partes interesadas: Identificar a todas las partes interesadas pertinentes,
incluidos el profesorado , los administradores y los profesionales de RRHH.

3. Recogida de datos: Elegir las metodologias adecuadas (por ejemplo, encuestas, entrevistas) para
recopilar datos sobre las competencias actuales del profesorado y sus necesidades de formacion.

4. Analisis e interpretacion: Analizar los datos recogidos para identificar lagunas en las habilidades y
conocimientos.

5. Priorizacion de las necesidades de formacion: Clasifique las necesidades identificadas en funcién de
su repercusion en la eficacia de la ensefianza y su adecuacion a los objetivos de la organizacion.

6. Desarrollo de programas de formacidn: Disefiar iniciativas de formacién para abordar las necesidades
prioritarias, teniendo en cuenta factores como el contenido, los métodos de imparticidn y los plazos.

7. Ejecucion y supervision: Implantar los programas de formacién y supervisar continuamente su
eficacia mediante comentarios y evaluaciones del rendimiento.

Creacidn de herramientas para el analisis de las necesidades de formacion

Crear herramientas para la ENT implica disefiar instrumentos que capten con precisién las necesidades de
formacion del profesorado . Esto puede incluir:

e Encuestas personalizadas: Adaptadas para evaluar competencias especificas o areas de conocimiento
relevantes para la ensefianza en las empresas.

e Marcos de competencias: Desarrollados para delinear las habilidades y comportamientos requeridos
para una ensefianza exitosa, que luego pueden ser utilizados para evaluar las brechas.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

¢ Rdubricas de evaluacidn: Pueden utilizarse para evaluar las competencias actuales del profesorado e
identificar areas de desarrollo.

e Mecanismos de retroalimentacion: Herramientas como los formularios de feedback andnimos o los
sistemas de feedback de 360 grados pueden aportar informacién sobre las necesidades de formacion
del profesorado desde multiples perspectivas.

Organizacion de un plan metédico para la realizacion de una ENT

Un enfoque metddico de las ENT garantiza que el proceso sea exhaustivo, sistematico y eficaz. Los pasos
incluyen:

1. Preparacion: Definir el alcance, los objetivos y las partes interesadas en el proceso de ENT.

2. Recogida de datos: Aplicar las metodologias y herramientas elegidas para recopilar informacién sobre
las competencias del profesorado y sus necesidades de formacion.

3. Andlisis de datos: Utilizar métodos estadisticos y cualitativos para analizar los datos, identificando las
principales lagunas de formacion.

4. Elaboracion de informes: Preparar un informe detallado que describa las conclusiones de la ENT,
incluidas las necesidades de formacion prioritarias y las recomendaciones para los programas de
desarrollo profesional.

5. Planificacion de la accién: Desarrollar un plan estratégico para abordar las necesidades de formacion
identificadas, incluyendo plazos, recursos y métodos de evaluacion.

6. Revisary ajustar: Revisar periddicamente la eficacia de los programas de formacidn y realizar ajustes
en funcién de los comentarios y los nuevos datos.

Llevar a cabo un andlisis de las necesidades de formacion del profesorado en las empresas es un paso
fundamental para garantizar que los educadores estdn equipados con las habilidades y los conocimientos
necesarios para impartir una formacién eficaz. Siguiendo las mejores practicas, empleando metodologias
de investigaciéon apropiadas y utilizando las herramientas adecuadas, las organizaciones pueden
desarrollar un conocimiento exhaustivo de las necesidades de formacidn de sus el profesorado y crear
programas de desarrollo profesional especificos que se alineen con sus objetivos estratégicos.
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2. Realizar un analisis de las necesidades de formacion del profesorado y de su interés por el desarrollo
profesional en las empresas.

Aplicacion de planes de investigacion y adaptaciones

Ejecucion del plan de investigacion: La implementacion del plan de investigacidén implica la ejecucién
sistemdtica del plan de Analisis de Necesidades de Formacion (ANF) previamente disefiado. Esto incluye

e Ejecucion de la recogida de datos: Comenzar distribuyendo encuestas, realizando entrevistas y
organizando grupos de discusién con el profesorado . Aseglrese de que todas las herramientas y
métodos previstos se despliegan eficazmente.

e Seguimiento de los progresos: Supervise continuamente el proceso de recogida de datos para
asegurarse de que sigue por buen camino. Compruebe periédicamente los indices de respuesta y la
calidad de los datos recopilados.

e Adaptacidn: Si surgen problemas, como un bajo indice de respuesta o dificultades inesperadas para
recopilar datos cualitativos, realice los ajustes necesarios. Por ejemplo, si el profesorado no
responden a las encuestas, considere la posibilidad de simplificar las preguntas o ampliar el plazo. Si
las entrevistas revelan nuevas dreas de preocupacion, sea flexible a la hora de adaptar el enfoque de
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la investigacidn para incluir estas cuestiones emergentes.

Redaccién de un informe sobre los resultados del analisis de las necesidades de formacidén

Estructura del informe: El informe debe estructurarse de forma que presente claramente las conclusiones
de la ENT, haciéndolo accesible a todas las partes interesadas. Las secciones del informe pueden incluir:

e Resumen: breve descripcion del objetivo, la metodologia, las principales conclusiones y las
recomendaciones de la ENT.

e Introduccion: Informacidn general sobre el contexto de la ENT, incluida la importancia del desarrollo
profesional del profesorado en las empresas y los objetivos del analisis.

¢ Metodologia: Explicacion detallada de los métodos de investigacion utilizados, incluidas las
herramientas de recogida de datos y el tamafio de la muestra. Mencione cualquier adaptacién
realizada durante el proceso de investigacion.

e Resultados: Presente los datos recopilados, tanto cuantitativos (por ejemplo, resultados de encuestas,
matrices de competencias) como cualitativos (por ejemplo, perspectivas de entrevistas). Utilice tablas,
graficos y cuadros para ilustrar los puntos clave.

e Debate: Analizar las conclusiones, relacionandolas con los objetivos originales de la ENT. Discutir las
lagunas de competencias o conocimientos detectadas, asi como los intereses del profesorado en
areas especificas de desarrollo profesional.

e Conclusion y recomendaciones: Resuma las principales conclusiones extraidas del analisis y ofrezca
recomendaciones practicas para abordar las necesidades de formacién identificadas.

Conclusiones y recomendaciones basadas en el informe

Conclusiones: A partir del analisis de los datos, extraiga conclusiones claras y basadas en pruebas. Por
ejemplo, sila ENT revela que muchos el profesorado no dominan las herramientas digitales, concluya que
existe una necesidad imperiosa de formacidn en este ambito. Las conclusiones deben estar directamente
relacionadas con los datos presentados en la seccion de resultados.

Recomendaciones: A continuacion de las conclusiones, facilite recomendaciones concretas y aplicables.
Por ejemplo:

e Programas de formacion: Sugiera el desarrollo de programas de formacidn especificos, como talleres
sobre alfabetizacidn digital, estrategias pedagdgicas avanzadas o técnicas de gestidn del aula.

e Oportunidades de desarrollo profesional: Recomendar oportunidades para que el profesorado sigan
formandose, obtengan certificaciones o participen en comunidades de aprendizaje profesional.

e Asignacidon de recursos: Proponer la asignaciéon de recursos -tanto financieros como humanos-
necesarios para aplicar los programas de formacién recomendados.

e Seguimiento y evaluacion: Proponer mecanismos de seguimiento y evaluacién continuos de la
eficacia de los programas de formacién.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Verificacion de resultados con el profesorado y empleados del centro de FP

Verificacion de las partes interesadas: Es fundamental validar las conclusiones de la ENT con las personas
directamente afectadas: el profesorado y empleados del centro de FP. Esto implica:

e Sesiones de retroalimentacion: Organizar sesiones de retroalimentacién en las que se presenten los
resultados y conclusiones preliminares de la ENT a el profesorado y empleados de los centros de FP.
Estas sesiones pueden realizarse en forma de talleres o reuniones en las que los participantes puedan
debatir y hacer aportaciones sobre las conclusiones.

¢ Encuestas/entrevistas de seguimiento: Distribuya encuestas de seguimiento o realice entrevistas
para recabar informacion adicional o aclaraciones sobre las conclusiones iniciales.

e Creacidn de consenso: Utilice estas interacciones para crear consenso en torno a las conclusiones y
recomendaciones, asegurandose de que reflejan las necesidades y realidades del profesorado y del
entorno escolar.

Coordinacidn de la aplicacion del analisis de las necesidades de formacion

Colaboracion y coordinacion: La aplicacidn satisfactoria de la ENT requiere una coordinacién eficaz entre
las distintas partes interesadas:

e Asignacion de funciones: Asigne funciones y responsabilidades especificas a los miembros del equipo
gue participan en el proceso de ENT. Por ejemplo, un grupo podria encargarse de la recopilacion de
datos, otro del andlisis y otro de la participacion de las partes interesadas.

e Comunicacion: Establecer canales de comunicacién claros entre todas las partes, incluidos el
profesorado , los administradores escolares y los socios externos. Deben programarse actualizaciones
y reuniones periédicas para garantizar que todos estén alineados con el proceso de ENT.

e Gestion del calendario: Elaborar un calendario para todo el proceso de ENT, desde la recogida de
datos hasta la redaccion del informe y la aplicacién de las recomendaciones. Aseglrese de que todas
las actividades se completan dentro de los plazos establecidos.

e Gestion de recursos: Coordinar los recursos necesarios para la ENT, incluida la tecnologia, los recursos
humanos y el presupuesto, garantizando que todas las herramientas y el personal necesarios estén
disponibles cuando se necesiten.

e Presentacion final: Tras validar los resultados y finalizar el informe, presente las conclusiones y
recomendaciones al equipo directivo del centro y a otras partes interesadas clave. Esta presentacién
debe incluir un plan claro para aplicar los programas de formaciéon recomendados.

Llevar a cabo un analisis de las necesidades de formacidn del profesorado en las empresas, garantizando
la participacién de todas las partes interesadas, requiere una cuidadosa planificacién, ejecucién y
validacidn. Siguiendo los pasos descritos, incluida la adaptacién del plan de investigacidn segun sea
necesario, la redaccion de un informe exhaustivo, la extracciéon de conclusiones basadas en pruebas, la
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verificacion de los resultados con el profesorado vy la coordinacién de la ejecucidn, las escuelas pueden
identificar y abordar eficazmente las necesidades de desarrollo profesional de sus educadores. Este
enfoque sistematico garantiza que la formacidon impartida se ajuste tanto a las necesidades del
profesorado como a los objetivos estratégicos de la empresa.

3.3.3. Ejercicios

Ejercicios recomendados para la version en linea de la formacidn:

Ejercicio 1.

Evalte la veracidad de las frases. Marca 'Verdadero' si la frase es cierta o 'Falso' si es falsa.

Frase Verdadero Falso

Las necesidades de formacién del profesorado en las empresas
implican evaluar sus capacidades actuales, identificar las areas de
mejora y calibrar su interés por el desarrollo profesional.

En la ENT se pueden emplear varias metodologias de
investigacion,estas herramientas son eficaces para recabar datos de un
gran numero del profesorado sobre sus competencias, experiencias y

preferencias de formacién.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

El analisis DAFO es un marco para identificar los requisitos previos de
las cualificaciones educativas que contribuyen al desarrollo profesional
del profesorado .

Desarrollado para esbozar las aptitudes y comportamientos necesarios
para ensefiar con éxito, que luego pueden utilizarse para evaluar las
carencias.

Supervisar continuamente el proceso de recogida de datos para
asegurarse de que sigue por buen camino. Compruebe periédicamente
los indices de respuesta y la calidad de los datos recopilados.

Antecedentes sobre el contexto de las ENT, son los elementos
singulares que ayudan al desarrollo profesional de los docentes.

Sugerir el desarrollo de programas de formacién especificos, como
talleres sobre alfabetizacidn digital, estrategias pedagdgicas avanzadas
o técnicas de gestién del aula.

Organizar sesiones de feedback en las que se presenten los resultados
y conclusiones preliminares de la ENT a el profesorado y empleados de
los centros de FP.

Elaborar un calendario para todo el proceso de ENT, desde la recogida
de datos hasta la redaccidon del informe y la aplicacion de las
recomendaciones. Aseglrese de que todas las actividades se
completan dentro de los plazos establecidos.

Ejercicio 2
Elija la respuesta correcta:

1. ¢Es conveniente analizar los datos sobre el rendimiento del profesorado en el pasado para
identificar los puntos fuertes y las dreas de mejora?

a) En el andlisis de las necesidades de formacién no deben utilizarse datos de resultados anteriores,
ya que no reflejan las necesidades actuales.

b) El andlisis de los datos sobre el rendimiento del profesorado en el pasado es adecuado para
identificar los puntos fuertes y las dreas de mejora.

c) Analizar los datos de rendimiento anteriores es irrelevante y debe evitarse a la hora de identificar
las necesidades de formacion.

2. ¢Deben participar en el proceso el profesorado , administradores y otras partes interesadas para
garantizar que el anadlisis de las necesidades del profesorado refleje las necesidades de todas las
partes?
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a) La participacion del profesorado , administradores y partes interesadas garantiza que el andlisis
refleje las necesidades de todas las partes.

b) Sdlo deben participar el profesorado , ya que son los principales sujetos del analisis.

c) Las partes interesadas ajenas al personal docente no deben participar, ya que podrian sesgar el
analisis.

3. ¢éDeberia la ENT tratar las lagunas de competencias o conocimientos detectadas, asi como los
intereses del profesorado en areas especificas de desarrollo profesional?

a) La ENT debe centrarse Unicamente en las lagunas, no en los intereses del profesorado .

b) Debatir las carencias de competencias detectadas y los intereses del profesorado es crucial para
una ENT exhaustiva.

c) Sdlo deben debatirse los intereses del profesorado , no las carencias de competencias.

Ejercicios recomendados para la version presencial de la formacion

Ejercicio 1: "Mapa de las partes interesadas y planificacién del compromiso"

Objetivo: Ayudar a los participantes a identificar a las principales partes interesadas en la organizacion
de un analisis de las necesidades de formacion del profesorado y a planificar estrategias de participacion
eficaces.

Descripcion: Divida a los participantes en pequefios grupos y pida a cada uno de ellos que elabore un
mapa de las partes interesadas de una escuela o empresa hipotética. Deberan identificar a todas las partes
interesadas (por ejemplo, el profesorado , administradores, RRHH, estudiantes) y clasificarlas en funcién
de su nivel de influencia e interés en el analisis de las necesidades de formacidn. Una vez realizado el
mapa, cada grupo debera elaborar un plan de compromiso que describa cémo implicaran a estas partes
interesadas en el proceso. A continuacion, los grupos presentaran sus mapas y planes al grupo en su
conjunto, seguido de un debate sobre las mejores practicas para la participacion de las partes interesadas.

Ejercicio 2: "Disefo de una encuesta de ENT"

Objetivo: Proporcionar a los participantes experiencia practica en la creacion de una encuesta eficaz para
recabar datos sobre las necesidades de formacidn del profesorado.

Descripcion: Los participantes trabajaran individualmente o en parejas para disefiar una encuesta que
pueda utilizarse para evaluar las necesidades de formacion del profesorado en su contexto especifico. La
encuesta debera incluir una combinacion de elementos cuantitativos (por ejemplo, una escala de Likert)
y cualitativos (por ejemplo, preguntas abiertas). Tras disefar la encuesta, los participantes compartiran
sus preguntas con el grupo y recibirdn comentarios sobre su claridad, pertinencia y eficacia. La sesion
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

puede concluir con un debate sobre cdmo pilotar y perfeccionar la encuesta antes de su despliegue
completo.

Ejercicio 3: "Taller de andlisis e interpretacion de datos"
Objetivo: Formar a los participantes en el andlisis y la interpretacidon de los datos recogidos en una ENT,
centrandose en la identificacién de tendencias clave y dreas de mejora.

Descripcién: Proporcione a los participantes un conjunto de datos de muestra de una hipotética encuesta
de ENT y pidales que analicen los datos. Esto podria incluir el calculo de promedios, la identificacion de
tendencias y la comparacién de resultados entre distintos grupos del profesorado (por ejemplo, por nivel
de experiencia o drea tematica). A continuacion, los participantes debatiran sus resultados en pequefios
grupos y desarrollardn una serie de ideas o conclusiones clave basadas en los datos. El ejercicio concluird
con la presentacién de los resultados por parte de cada grupo y con un debate sobre la manera en que
estos conocimientos podrian servir de base para el disefio de un programa de desarrollo profesional.

Ejercicio 4: "Representacion de una sesion de feedback"
Objetivo: Ayudar a los participantes a practicar la presentacién de los resultados de una ENT y a debatirlos
con el profesorado vy otras partes interesadas de forma constructiva.

Descripcion: Organizar un juego de rol en el que los participantes asuman los papeles de analistas de la
ENT, el profesorado y administradores. Los analistas presentaran los resultados de la ENT al grupo,
destacando las conclusiones clave y las recomendaciones propuestas. El profesorado y administradores,
interpretados por otros participantes, formularan preguntas, daran su opinién y debatiran las
implicaciones de las conclusiones. El ejercicio se centrara en la comunicacion eficaz, la gestidn de
diferentes perspectivas y la creacidn de consenso sobre los préximos pasos en la planificaciéon del
desarrollo profesional.

3.3.4. Prueba de progreso (autoevaluacion)

Puedes: Si No

1) ¢Organizar el analisis de las necesidades de formacion del profesorado?

2) ¢Realizar un andlisis de las necesidades de formacion del profesorado y de
su interés por el desarrollo profesional en las empresas?

Si ha seleccionado la respuesta "NQO", le proponemos que vuelva al material didactico y lo analice
repetidamente para conseguir los resultados de aprendizaje previstos (conocimientos, habilidades).

Si es necesario, utilice fuentes de informacidn adicionales preparadas para cada tema.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

3.3.5. Fuentes de informacion recomendadas

Bibliografia recomendada: puede encontrar mds informacion sobre el tema en:

1. "Un enfoque sistematico del analisis de las necesidades de formacidn en el lugar de trabajo" por R.
A. Swanson

URL: https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/105256290103600406

Este articulo ofrece un marco exhaustivo para llevar a cabo un analisis de las necesidades de formacion,
analizando diversos métodos y mejores practicas aplicables en diversos contextos organizativos, incluidas
las instituciones educativas.

2. "Evaluacion de las necesidades de formacidon: Métodos, herramientas y técnicas" de Jean Barbazette
URL: https://www.amazon.com/Training-Needs-Assessment-Methods-Techniques/dp/1118550141

Este libro ofrece herramientas y técnicas practicas para llevar a cabo evaluaciones de las necesidades de
formacion. Incluye descripciones detalladas de metodologias y estrategias de recopilacion y analisis de
datos, utiles para organizar el andlisis de las necesidades de formacién del profesorado.

3. "El papel de la evaluacion de necesidades en el desarrollo profesional del profesorado" por P. S.
Guskey

URL: https://www.jstor.org/stable/42731595

Este articulo explora la importancia de la evaluacién de necesidades en el desarrollo profesional del
profesorado . Destaca cémo alinear los programas de formacién con las necesidades identificadas vy el
impacto de dicha alineacion en la eficacia y la satisfaccion del profesorado.

4. "Desarrollo profesional del profesorado: El papel del analisis de las necesidades de formacion" de
Michael J. Wallace

URL: https://www.amazon.com/Professional-Development-Teachers-Training-Needs/dp/1475795678

Este libro ofrece un examen detallado del papel que desempefia el andlisis de las necesidades de
formacion en el disefio de programas eficaces de desarrollo profesional del profesorado. Abarca
metodologias para realizar andlisis de necesidades y estrategias para implicar a el profesorado en el
proceso.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

3.4. Posibilidad de mejorar el profesorado en la empresa

3.4.1. Resultados de aprendizaje detallados

Como resultado del aprendizaje dentro de un tema, seras capaz de:

Conoce buenos ejemplos y métodos de verificacion.

Identifica y selecciona los criterios para verificar la empresa en cuanto a la posibilidad de llevar a cabo
el desarrollo profesional del profesorado .

Describe el procedimiento de consulta y verificacion de la empresa en cuanto a la posibilidad de
desarrollo profesional del profesorado .

Explica como preparar un informe de verificacion de la empresa en términos de oportunidades de
desarrollo profesional para el profesorado .

Expresa una opinién oralmente y por escrito sobre la posibilidad de desarrollo profesional del
profesorado .

Disefa y aplica la metodologia de verificacidn.

Prepara criterios para verificar la empresa en cuanto a la posibilidad de desarrollo profesional del
profesorado .

Consulta los criterios elaborados con representantes de la escuela y de los empleadores y realiza
modificaciones en funcién de los comentarios recibidos.

Verifica la empresa en cuanto a la posibilidad de desarrollo profesional del profesorado

Prepara un informe de verificacion de la empresa.

Presenta ala escuelay alos representantes de la empresa un informe sobre la verificacion de la empresa
en el ambito de las oportunidades de desarrollo profesional del profesorado .

Elabora conclusiones y recomendaciones a partir de la verificacidn de la empresa.

Toma, en colaboracion con la direccidn del centro, la decisidon de organizar la formacion continua del
profesorado de la empresa.

Identifica los elementos del acuerdo celebrado entre las partes implicadas en el proceso de desarrollo
profesional del profesorado en las empresas.

Describe el procedimiento para elaborar un acuerdo entre las partes implicadas en el proceso

Inicia el proceso de preparacién de un acuerdo entre las partes implicadas en el desarrollo profesional
del profesorado en las empresas.

Elabora, en consulta con un abogado, un acuerdo entre las partes implicadas en el proceso de desarrollo
profesional del profesorado en las empresas.

Presenta y acuerda con la parte de la empresa el contenido del contrato.

Recomienda a las partes que firmen el contrato
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

3.4.2. Material diddactico

1. Verificacion de la empresa en cuanto a la posibilidad de impartir formacién a el profesorado

Para mejorar a el profesorado de una empresa garantizando que ésta pueda llevar a cabo eficazmente el

desarrollo profesional, se deben seguir los siguientes pasos:
Conocimiento de buenos ejemplos y métodos de verificacidon

¢ Investigue las mejores practicas: Estudie ejemplos de programas de formacién del profesorado que
hayan tenido éxito en empresas e instituciones educativas de renombre. Comprenda qué hizo que
estos programas fueran eficaces, como el uso de métodos de ensefianza modernos, la
retroalimentacion continua y los resultados medibles.

e Adoptar marcos de verificacién: Utilice marcos establecidos como el Modelo de Kirkpatrick o el
Modelo ADDIE (Analizar, Disefiar, Desarrollar, Implementar, Evaluar) para evaluar y verificar la eficacia

de los programas de formacion de la empresa.
Identificar y seleccionar los criterios de verificacidon

o Competencia de los formadores: Evalle las cualificaciones y la experiencia de los formadores.

e Pertinencia del plan de estudios: Evaluar si el contenido de la formacidn se ajusta a las normas
educativas actuales y a las necesidades especificas del profesorado .

e Metodologia de formacion: Compruebe si la formacidn utiliza metodologias probadas que fomenten
el aprendizaje activo y la aplicacién practica.

¢ Infraestructuray recursos: Verificar la disponibilidad de los recursos necesarios, como plataformas
digitales, materiales de aprendizaje y sistemas de apoyo.

¢ Resultados anteriores: Examine el historial de la empresa a la hora de impartir con éxito cursos de

desarrollo profesional para el profesorado .
Procedimiento de consulta y verificacion

e Consulta inicial: Relunase con la empresa para hablar de su enfoque del desarrollo profesional, sus
métodos de formacion y sus experiencias anteriores.

e Cotejo de criterios: compare la oferta de la empresa con los criterios preseleccionados. Esto incluye
verificar las cualificaciones de los formadores, revisar el contenido del plan de estudios y evaluar la
tecnologia y las herramientas utilizadas.

e Programa piloto: Solicite una sesidn piloto o un médulo de formacién de muestra para observar los
métodos de la empresa en la practica.

¢ Recogida de opiniones: Recopile opiniones del profesorado que hayan participado en programas de

formacion anteriores impartidos por la empresa, si es posible.
Preparacion del informe de verificacion

e Estructura del informe:
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

1. Introduccion: Describa brevemente el propdsito del informe y los criterios utilizados para la
verificacion.

2. Metodologia: Explicar el proceso de verificaciéon, incluyendo consultas, revision de documentos y
observaciones.

3. Conclusiones: Presente un analisis de los puntos fuertes y débiles de la empresa en el
cumplimiento de los criterios de verificacion.

4. Conclusiones: Resuma la capacidad general de la empresa para ofrecer desarrollo profesional.

5. Recomendaciones: Aportar sugerencias de mejora o confirmar la idoneidad de la empresa para
impartir formacion.

Claridad y precisidn: Asegurese de que el informe sea claro, conciso y esté bien organizado, con

conclusiones basadas en pruebas.

Expresar una opinidn sobre las oportunidades de desarrollo profesional

Presentacion oral: Prepdrate para presentar oralmente las conclusiones a las partes interesadas,
incluidos la direccidn de la escuela y los representantes de la empresa. Céntrate en los puntos clave y
preparate para responder a preguntas.

Resumen escrito: elabore una opinidn escrita concisa o un resumen ejecutivo que destaque la

viabilidad del programa de formacidn para el profesorado de la empresa.

Disefiar e implantar una metodologia de verificaciéon

Plan paso a paso:

1. Definir objetivos: Exponga claramente lo que pretende conseguir la verificacién.

2. Seleccionar herramientas de verificacion: Elija herramientas y métodos para recopilar datos,
como entrevistas, encuestas y revision de documentos.

3. Ejecucion: Llevar a cabo la verificacidn de acuerdo con el plan, garantizando la coherencia y el
rigor.

4. Analisis de datos: Analizar los datos recogidos en funcidn de los criterios de verificacidn.

Preparacion de los criterios de verificacion

Desarrollo de criterios personalizados: Adaptar los criterios a las necesidades especificas de la
escuela u organizacidn, teniendo en cuenta los desafios Unicos a los que se enfrentan el profesorado .
Consulta y revision: Colaborar con los representantes de los centros de ensefianza y los empresarios

para perfeccionar los criterios, incorporando sus comentarios en cuanto a pertinencia y aplicabilidad.

Proceso de verificacion

Realizacidén de la verificaciéon: Implemente el proceso de verificacién segun lo disefiado, asegurandose
de que todos los aspectos del programa de formacion se evaltdan a fondo.
Seguimiento continuo: Realice un seguimiento del proceso para introducir los ajustes necesarios,

garantizando una evaluacidn exhaustiva.

Preparacion del informe de verificacion
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

¢ Informe exhaustivo: Recopilar todos los hallazgos en un informe detallado, como se ha indicado
anteriormente.

e Ayudas visuales: Utiliza tablas, graficos y otras ayudas visuales para presentar los datos con claridad.
Presentacion a las partes interesadas

e Presentacion estructurada: Preparar una presentacion formal para los representantes de la escuela y
la empresa, en la que se resuman las conclusiones del informe.
e Debate interactivo: Interactue con el publico, permitiéndole hacer preguntas y aportar sus puntos de

vista.
Desarrollo de conclusiones y recomendaciones

e Ideas para la accién: A partir de la verificacidn, elaborar recomendaciones claras para mejorar o
respaldar los programas de formacién de la empresa.

¢ Apoyo a la toma de decisiones: Ofrecer conclusiones que ayuden a la direccidn de los centros
escolares a tomar decisiones informadas sobre la contratacién de la empresa para la formacion

continua.
Colaboracion en la toma de decisiones

e Revision final: Colaborar con la direccién de la escuela para revisar todas las conclusiones,
recomendaciones e implicaciones potenciales.
¢ Implementacion de la decision: Apoyar al centro escolar en la toma de una decision final sobre la

organizacion de la formacidn continua, basandose en los resultados de la verificacién.

El proceso de verificacidn de la capacidad de una empresa para impartir formacidn del profesorado puede
ser sistematico, exhaustivo y eficaz. Esto garantiza que el desarrollo profesional impartido cumplira las
normas mas estrictas y contribuird significativamente a mejorar la calidad de la ensefianza en la

organizacion.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacién profesional en cooperacién con los empresarios

2. Desarrollar un acuerdo entre las partes implicadas en el proceso de organizacion del desarrollo

profesional del profesorado .

El desarrollo de un acuerdo entre una organizacién de Formacion Profesional (FP) y un socio industrial
implicado en el desarrollo profesional del profesorado requiere una planificacién cuidadosa, una
comunicacién clara y una supervision legal. He aqui una guia paso a paso, teniendo en cuenta los criterios

aportados:

Identificacion de los elementos del acuerdo

e Partes implicadas: Identifique claramente a la organizacion de EFP y al socio industrial, incluyendo sus
nombres legales e informacidn de contacto.

e Objeto y ambito de aplicacion: Definir el objetivo del acuerdo, que es organizar e impartir desarrollo
profesional para el profesorado . Especifique el alcance de las actividades, como sesiones de
formacion, talleres, tutorias y otras actividades de desarrollo profesional.

e Funciones y responsabilidades:

— Organizacion de EFP: Describa las responsabilidades de la organizacién de EFP, como la selecciéon
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

del profesorado, la coordinaciéon de los programas de formacion y el suministro de informacion.
— Socio industrial: Detallar el papel del socio industrial, incluida la provisién de formadores,
materiales de formacidn, instalaciones y evaluacién del rendimiento del profesorado .

e Duracion: Indica las fechas de inicio y fin del acuerdo o especifica si es continuo con cldusulas de
renovacion.

e Costes y financiacidn: Especifique quién es responsable de los costes asociados al desarrollo
profesional, incluidas las tasas de formacion, los materiales y cualquier otro gasto. Describa las
condiciones y el calendario de pago.

e Confidencialidad: Incluye una cldusula de confidencialidad para proteger la informacién sensible
compartida entre las partes.

e Propiedad intelectual: Abordar la propiedad de cualquier material o contenido desarrollado durante
la formacidn.

e Evaluacion y retroalimentacion: Establezca cémo se evaluara la eficacia del desarrollo profesional y
como se compartird la retroalimentacion entre las partes.

¢ Resolucion de conflictos: Describa el proceso de resolucién de conflictos que puedan surgir durante la
aplicacién del acuerdo.

e Clausula de rescision: Incluye las condiciones en las que cualquiera de las partes puede rescindir el
acuerdo.

e Firmas: Asegurese de que haya espacio para que los representantes autorizados de ambas partes

firmen el acuerdo.

Descripcion del procedimiento de elaboracién de un convenio

e Discusiones iniciales: Comenzar con reuniones entre representantes de la organizacién de EFP y el
socio industrial para discutir la necesidad de desarrollo profesional, los objetivos y las expectativas.

e Redaccion del acuerdo: Sobre la base de las discusiones iniciales, redacte un borrador de acuerdo que
describa todos los elementos identificados. Este borrador debe compartirse con todas las partes para
su revision.

e Revision juridica: Contrata a un abogado para que revise el borrador del acuerdo y se asegure de que
cumple las normas legales y protege adecuadamente los intereses de ambas partes.

e Revisiones: Incorpora cualquier cambio o comentario del abogado y de las partes implicadas para

perfeccionar el acuerdo.

Iniciar el proceso de preparacidon de un acuerdo

e Presentacidn de propuestas: Pida a la organizacién de EFP o al socio industrial que presente una
propuesta en la que se exponga la necesidad de desarrollo profesional y se sugieran las condiciones

del acuerdo.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

e Formar un grupo de trabajo: Cree un equipo formado por representantes tanto de la organizacion de
EFP como del socio industrial para supervisar el proceso de redaccion.
e Establezca un calendario: Establezca un calendario para la redaccién, revision y finalizacién del

acuerdo, asegurandose de que el proceso se completa a tiempo.

Elaboracion del acuerdo con asesoramiento juridico

e Colaboracidn juridica: Trabaje en estrecha colaboracion con un abogado para redactar el acuerdo,
asegurandose de que se cubren todos los aspectos legales, incluido el cumplimiento de las leyes y
normativas pertinentes.

e Redacciodn juridica: El abogado debe ayudar a redactar el lenguaje juridico del acuerdo, garantizando
su claridad y aplicabilidad.

e Sesiones de revision: Programa reuniones periddicas con el abogado para revisar las distintas

secciones del acuerdo a medida que se redactan, realizando los ajustes necesarios.

Presentar y acordar el contenido del contrato

e Reunidn de presentacion: Organice una reunion en la que se presente el proyecto de acuerdo a los
representantes de la organizacién de EFP y del socio industrial.

e Discusion y negociacidn: Permita que ambas partes discutan el contenido, sugieran cambios y
negocien los términos que mejor se adapten a sus necesidades.

e Ajustes finales: Realice los ajustes necesarios en el acuerdo basandose en las discusiones y llegue a un

consenso sobre el contenido final.

Recomendar a las partes que firmen el contrato

e Revision final: Asegurese de que ambas partes realizan una revision final del acuerdo para confirmar
que se han entendido y acordado todos los términos.

e Ceremonia de firma: Organiza una ceremonia formal de firma o una reunidn en la que representantes
autorizados de ambas partes firmen el acuerdo.

e Distribucion de copias firmadas: Entregue copias firmadas del acuerdo a todas las partes implicadas

para su archivo.

El proceso de elaboracién de un acuerdo entre una organizacién de EFP y un socio industrial puede
llevarse a cabo de forma sistematica, garantizando que se incluyan todos los elementos necesarios y que
ambas partes estén plenamente alineadas en cuanto a sus responsabilidades. Este enfoque minimiza los

riesgos, fomenta la colaboracidn y sienta las bases para el éxito del desarrollo profesional del profesorado
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M1.U5. Formacion de profesores de formacién profesional en cooperacién con los empresarios

3.4.3. Ejercicios

Ejercicios recomendados para la version en linea de la formacidn:

Ejercicio 1.

Evalle la veracidad de las frases. Marca 'Verdadero' si la frase es cierta o 'Falso' si es falsa.

Frase Verdadero Falso

El proceso de verificacidn de la capacidad de una empresa para impartir
formacion del profesorado puede ser sistematico, exhaustivo y eficaz.
Esto garantiza que el desarrollo profesional impartido cumplird las
normas mas estrictas y contribuird significativamente a mejorar la
calidad de la ensefianza en la organizacion.

El desarrollo de un acuerdo entre una organizacién de Formacién
Profesional (FP) y un socio industrial implicado en el desarrollo
profesional del profesorado requiere una planificacidon cuidadosa, una
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

comunicacion clara y una supervision legal.

No es necesario elaborar criterios para que la empresa verifique el
potencial de desarrollo profesional del profesorado .

El proceso de elaboracion de un acuerdo entre una organizacion de EFP
y un socio industrial puede llevarse a cabo de forma sistematica,
garantizando que se incluyen todos los elementos necesarios y que
ambas partes coinciden plenamente en sus responsabilidades.

Mejorar a el profesorado de una empresa garantizando que la empresa
pueda llevar a cabo eficazmente el desarrollo profesional,
aconocimiento  de buenos ejemplos vy métodos  de
verificacidon,investigacion de buenas practicas,adopcidon de marcos de
verificacion.

El informe de verificacién de la empresa no aborda las oportunidades
de desarrollo profesional para el profesorado .

El informe de elaboracién incluye Introduccién, Metodologia,
Resultados, Conclusion y Recomendaciones.

Elabora, en consulta con un abogado, un acuerdo entre las partes
implicadas en el proceso de desarrollo profesional del profesorado en

las empresas.

Ejercicio 2
Elija la respuesta correcta:

1. ¢Es necesario presentar a los representantes de la escuela y de la empresa un informe sobre la
verificacion de la empresa en el ambito de las oportunidades de desarrollo profesional para el
profesorado ?

a) No es necesario presentar un informe sobre la verificacion de la empresa; la escuela y los
representantes de la empresa pueden basarse en una comunicacion informal.

b) Presentar un informe sobre la verificacion de la empresa en el ambito de las oportunidades de
desarrollo profesional del profesorado es necesario para garantizar la transparencia e informar a
todas las partes interesadas de las capacidades de la empresa.

c) Presentar un informe es innecesario, ya que se puede suponer la verificacidon de la empresa si es
bien conocida en el sector.

2. ¢Es necesario presentar a la escuela y a los representantes de la empresa un informe sobre la
verificacion por parte de la empresa de las oportunidades de desarrollo profesional para el
profesorado ?
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a) Debe presentarse a los representantes de la escuela y de la empresa un informe sobre la
verificacion por parte de la empresa de las oportunidades de desarrollo profesional para el
profesorado, a fin de establecer la confianza y garantizar la responsabilidad.

b) No es necesario presentar un informe; basta con la confirmacidn verbal de las cualificaciones de
la empresa. c) No es necesario que los representantes de las empresas participen en el proceso
de encuesta, ya que éste debe centrarse exclusivamente en las perspectivas de los educadores.

c) Presentar un informe es redundante si la empresa ya ha trabajado con éxito con otras escuelas.

3. ¢éCudles son los pasos para mejorar a el profesorado de una empresa garantizando que ésta pueda
llevar a cabo eficazmente el desarrollo profesional?

a) Se trata simplemente de seleccionar una empresa de formacidn conocida, firmar un contrato y
llevar a cabo la formacién sin seguimiento.

b) Los pasos incluyen la verificacion de la experiencia de la empresa, el establecimiento de objetivos
claros para la formacién, la elaboracién de un acuerdo detallado entre las partes y la evaluacién
periddica del impacto de la formacidn.

c) El proceso sdlo requiere que la empresa obtenga la licencia; no se necesitan mas pasos para
mejorar a el profesorado de una empresa.

Ejercicios recomendados para la version presencial de la formacion

Ejercicio 1: Comprobacidn y evaluacién de los antecedentes de la empresa

Objetivo: Evaluar la credibilidad, experiencia y conocimientos de la empresa en la formacién del
profesorado .

¢ Instrucciones: Investiga la historia de la empresa, incluida su fecha de creacién, su misién y sus clientes
anteriores.

e Analice estudios de casos o testimonios de sesiones de formacién anteriores que hayan impartido.

e Elabore un informe que resuma la experiencia de la empresa, destacando los principales puntos
fuertes y los posibles puntos débiles.

e Discuta cdmo la experiencia de esta empresa se ajusta a las necesidades especificas de formacion del
profesorado .

Ejercicio 2: Evaluacion de la metodologia y los recursos de formacion

Objetivo: Evaluar los métodos, recursos y contenidos de formacion de la empresa para comprobar su
eficacia e idoneidad para el profesorado .

e Instrucciones: Solicite o revise materiales de formaciéon de muestra, modulos o una sesidon de
demostracidn proporcionada por la empresa.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

e Comparar la metodologia de formacion de la empresa con las mejores practicas en educacion de
adultos, especialmente para educadores.

e Identifique las lagunas o las areas en las que se podria mejorar el contenido de la formacién.

e Elabore una lista de comprobacidon o una rubrica para evaluar sistemdaticamente la calidad de los
recursos de formacion y comparta sus conclusiones con el grupo.

Ejercicio 3: Redaccidon de un Memorandum de Acuerdo (MdA)

Objetivo: Elaborar un borrador de Memorando de Entendimiento en el que se describan las funciones,
responsabilidades y expectativas de cada una de las partes implicadas en el proceso de desarrollo
profesional.

e Instrucciones: Identifique a las principales partes interesadas (por ejemplo, proveedor de formacion,
administracidn escolar, sindicato del profesorado, etc.).

e Redactar secciones del MoU que cubran los objetivos, el alcance del trabajo, los entregables, los plazos
y los mecanismos de resolucidn de disputas.

e Aseglrese de que el Memorando de Entendimiento aborda consideraciones juridicas y logisticas clave,
como los derechos de propiedad intelectual y la confidencialidad.

e Revisay perfecciona el borrador basandote en los comentarios de tus compafieros o de un mentor.

Ejercicio 4: Negociacion y juego de roles

Objetivo: Simular el proceso de negociacion entre las partes para llegar a un consenso sobre los términos
del acuerdo.

Instrucciones: Divida a los participantes en grupos, cada uno de los cuales representard a una parte
interesada diferente (por ejemplo, escuela, proveedor de formacion, el profesorado ).

e Cada grupo prepara su posicion, prioridades y posibles compromisos para la negociacién.

e Organice una sesién de juegos de rol en la que los grupos negocien los términos del acuerdo,
centrandose en cuestiones clave como el reparto de costes, las responsabilidades y los criterios de
evaluacién.

e Tras el juego de rol, se debate en grupo sobre las dificultades encontradas y las estrategias utilizadas
para llegar a un acuerdo mutuamente beneficioso.
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3.4.4. Prueba de progreso (autoevaluacion)

Puedes: Si No

1) ¢Comprobacion de la empresa en cuanto a la posibilidad de impartir
formacion para el profesorado ?

2) Desarrollar un acuerdo entre las partes implicadas en el proceso de
organizacion del desarrollo profesional del profesorado ?

Si ha seleccionado la respuesta "NO", le proponemos que vuelva al material diddctico y lo analice
repetidamente para conseguir los resultados de aprendizaje previstos (conocimientos, habilidades).

Si es necesario, utilice fuentes de informacidn adicionales preparadas para cada tema.

3.4.5. Fuentes de informacion recomendadas

Bibliografia recomendada: puede encontrar mds informacion sobre el tema en:

1. "Desarrollo de competencias docentes"

URL: https://link.springer.com/

2. "Laguia completa de la encuesta de evaluacién de la formacion "de Risely
URL: https://www.risely.me/

3. 3 "Laguia completa de la encuesta de evaluacion de la formacién" de Risely
URL: https://www.risely.me/

4. "Medir la eficacia de la formacién", de McKinsey & Company

URL: https://www.mckinsey.com/

5. "Evaluacidn de la eficacia de los programas de formacidn del profesorado”, del Instituto de Politica
Educativa.

URL: https://epi.org.uk/

6. "Developing Effective Professional Development Programs", de American Institutes for Research
URL: https://www.air.org/

7. "Modelos de colaboracion para el desarrollo profesional" de Learning Forward

URL: https://learningforward.org/
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

3.5. Organizar la formacion continua del profesorado en las empresas

3.5.1. Resultados de aprendizaje detallados

Como resultado del aprendizaje dentro de un tema, seras capaz de:

Conoce los principios fundamentales de la organizacién del equipo para el desarrollo profesional del
profesorado en las empresas.

Identifica y aplica los principios de desarrollo del contenido del programa de formacién.

Designa un equipo para desarrollar un programa de formacion practica, que incluya a un representante
de la escuela y de la empresa.

Establece la estructura de un programa de formacién practica en equipo organizado en cooperacion
con los miembros del equipo.

Participa en la elaboracion del contenido del programa de desarrollo profesional del profesorado .

Es consciente de lo que son los resultados del aprendizaje y es capaz de definir los resultados del
aprendizaje para el programa de desarrollo profesional del profesorado .

Define los criterios para completar con éxito el programa de formacién.

Identifica y selecciona métodos y herramientas para verificar la consecucién de los resultados del
aprendizaje.

Prepara una herramienta para verificar la consecucion de los resultados del aprendizaje.

Organiza consultas sobre los resultados del aprendizaje con representantes de la escuela y la empresa.
Garantiza que todos los resultados del aprendizaje puedan alcanzarse mediante la aplicacién del
programa de formacidn.

Selecciona y define los criterios (experiencia profesional, experiencia formativa, etc.) que constituyen
la base para formular los requisitos de competencia de los instructores que imparten formacion
continua a el profesorado .

Explica a los representantes de la empresa los requisitos de competencia que debe cumplir el personal
de la empresa (formador) que imparte formacién profesional.

Selecciona los materiales que necesitan los formadores.

Opina sobre el nivel de preparacion de los formadores para llevar a cabo el desarrollo profesional.
Elabora requisitos de competencia para los formadores.

Familiarizar al representante de la empresa con los requisitos de competencia de los formadores.
Evalla, en colaboracidn con el representante de la empresa, el grado de cumplimiento de los requisitos
de competencia de los formadores por parte de los empleados delegados a tal efecto.

Imparte formacion para formadores.

Evalla a los formadores y comunica los resultados de la evaluacion a la empresa.

Especifica el alcance de la informacion facilitada a el profesorado por la empresa.

Garantiza que los objetivos de aprendizaje y el proceso de formacidn estén claros para el profesorado .
Identifica la normativa legal relativa a la organizacién del desarrollo profesional del profesorado.
Determina, en consulta con el representante del empleador y del centro escolar, quién y qué (alcance
de la informacién) debe facilitarse a el profesorado antes de iniciar el desarrollo profesional.

Elabora la normativa necesaria relativa a la organizacién de la formacion del profesorado.

Desarrolla un programa de formacidn acordado conjuntamente por la empresa y la escuela.

Define los documentos utilizados en el proceso de formacidn del profesorado .
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

— Describe cédmo se utilizara cada uno de estos documentos y dénde se almacenaran.

— Explica las normas de preparacion de documentos.

— Determina, en colaboracion con el representante de la empresa, el alcance de la documentacion
relativa a la formacion del profesorado.

— Elabora documentos en cooperacion con el plenipotenciario (registro de formacion, lista de asistencia,
etc.) que documentan el desarrollo profesional del profesorado .

— Define el dmbito, las herramientas y el alcance del proceso de supervision.

— Distingue y selecciona los métodos de supervisién.

— Establece procedimientos comunes y una estrecha comunicacién con el representante de la empresa.

— Reconoce las herramientas de seguimiento de la formacién practica del profesorado en las empresas.

— Describe los principios de la elaboracién de un informe y la formulacién de acciones de mejora.

— Lleva a cabo, en cooperacién con el representante de la empresa, el seguimiento del desarrollo
profesional del profesorado .

— Aplica los procedimientos de supervision de acuerdo con el plan establecido.

— Lleva a cabo, en cooperacidn con el representante de la empresa, el seguimiento del desarrollo
profesional del profesorado .

— Aplica los procedimientos de supervision de acuerdo con el plan establecido.

— Sugiere soluciones alternativas en caso de que las cosas no salgan segun lo previsto.

— Identifica métodos apropiados de evaluacion dentro del desarrollo profesional del profesorado en las
empresas.

— Selecciona, en colaboracion con el representante de la empresa, las herramientas para evaluar a los
participantes en la formacion.

— Explica a los representantes de los empresarios los principios de la elaboracion de reglamentos de
evaluacion y el uso de herramientas seleccionadas para evaluar a el profesorado y medir el grado de
consecucién de los objetivos de aprendizaje.

— Establece y prepara, en consulta con el representante de la empresa, normas y métodos, asi como
herramientas para evaluar a los participantes.

— Prepara un plan de evaluacidn en colaboracion con el representante de la empresa.

— Prepara las herramientas para la evaluacién en colaboracion con el representante de la empresa.

— Comprueba si los empleados de la empresa llevan a cabo el proceso de evaluacién del profesorado
acordado.

3.5.2. Material diddctico

1. Preparar un programa de desarrollo profesional para el profesorado de la empresa.

La creacidn de un programa eficaz de desarrollo profesional para el profesorado de centros de educacién
y formacidn profesional (EFP) en colaboracién con empresas implica varios pasos clave. Esta guia le ayudara

a navegar por el proceso, teniendo en cuenta los criterios especificos proporcionados.

Comprender los principios fundamentales de la organizacién de un equipo para el desarrollo profesional

en las empresas

Principios de organizacion de equipos:
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Colaboracion interdisciplinar: El equipo debe incluir una combinacidn de representantes del centro de
FP y de la empresa para garantizar que el programa sea sélido desdelpunto de vista educativo y
pertinente para la industria.

Claridad de funciones y responsabilidades: Defina claramente las funciones de cada miembro del
equipo, asegurandose de que todos comprenden sus responsabilidades. Las funciones clave pueden
incluir gestores de proyectos, desarrolladores de planes de estudios, expertos del sector y personal de
apoyo.

Comunicacion eficaz: Establezca canales de comunicacion sdélidos para facilitar actualizaciones
periddicas, debates y procesos de toma de decisiones. Esto incluye reuniones periddicas y plataformas
compartidas de colaboracién.

Alineacidn de objetivos: Alinear los objetivos del programa de desarrollo profesional tanto con los
objetivos educativos del centro de FP como con las necesidades estratégicas de la empresa. Esto

garantiza que el programa sea relevante y cuente con el apoyo de todas las partes interesadas.

Identificacion y aplicacién de principios para desarrollar el contenido del programa de formacion

Principios de desarrollo de contenidos:

Disefio basado en las necesidades: Comenzar con un anilisis exhaustivo de las necesidades para
identificar las habilidades especificas y las lagunas de conocimientos que el programa debe abordar.
Esto garantiza que el programa se adapte a las necesidades reales del profesorado vy del sector.
Pertinencia industrial: El contenido debe reflejar las practicas, tecnologias y tendencias actuales del
sector. Recurra a expertos del sector para garantizar que la formacion sea prdctica y aplicable.
Integracion pedagdgica: Asegurese de que el contenido no sélo proporciona conocimientos especificos
de la industria, sino que también integra estrategias pedagdgicas que el profesorado pueden aplicar en
sus aulas. Esto podria incluir métodos para ensefar habilidades técnicas, aprendizaje basado en
problemas o el uso de nuevas tecnologias educativas.

Personalizacion y flexibilidad: Desarrollar contenidos que puedan adaptarse a diferentes contextos,
permitiendo una personalizacion basada en las necesidades especificas de varias disciplinas de
ensefianza dentro de la institucién de EFP.

Evaluacién y retroalimentacion: Incorpore mecanismos de evaluacion continua y retroalimentacion

para mejorar continuamente el contenido de la formacion.

Designacidén de un equipo para desarrollar un programa de formacion practica

Nombramiento del equipo:

Criterios de seleccidn: Elija a los miembros del equipo en funcién de sus conocimientos, experiencia y
capacidad para contribuir tanto a los aspectos educativos como précticos del programa. Incluir:

— Representantes de centros de FP: Podrian ser el profesorado con experiencia, responsables de
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planes de estudios y lideres académicos que comprendan las necesidades educativas.
— Representantes de la empresa: Incluyen profesionales del sector, directores de RRHH y expertos
técnicos que aportan ideas practicas y conocimientos de las normas del sector.

Asignacion de funciones: Definir roles especificos como:

Jefe de proyecto: Para coordinar el proceso de desarrollo.

Desarrolladores de contenidos: Para disefiar los mdédulos de formacién.

Coordinador de logistica: Para gestionar la programacién, los materiales y otras necesidades

logisticas.

Especialista en evaluacidn: Diseiar y llevar a cabo la evaluacién de la eficacia del programa.

Establecimiento de la estructura de un programa de formacion practica en equipo

Estructura del programa:

Orientacion y establecimiento de objetivos: Comience con una sesién en la que se establezcan
objetivos y expectativas claros para el programa. Esto ayuda a alinear a todos los participantes y
miembros del equipo con los objetivos generales.

Modulos basicos: Desarrollar médulos de formacidn basicos que cubran las habilidades esenciales y las
areas de conocimiento identificadas en el analisis de necesidades. Deben disefiarse para mejorar tanto
las competencias técnicas como las metodologias de ensefianza.

Talleres practicos: Incorpore talleres précticos en los que el profesorado puedan aplicar directamente
lo que estan aprendiendo. Estos talleres deben ser impartidos conjuntamente por profesionales del
sector y expertos en educacién para garantizar su valor practico y pedagdgico.

Proyectos de colaboracion: Incluyen proyectos en equipo que requieren que el profesorado trabajen
juntos, aplicando sus nuevas habilidades en escenarios del mundo real. Estos proyectos fomentan Ila
colaboracidn y la resolucién practica de problemas.

Retroalimentacidn y reflexion: Ofrezca regularmente a los participantes la oportunidad de reflexionar
sobre su aprendizaje y de dar su opinién. Esto puede hacerse mediante grupos de debate, diarios de
reflexion o sesiones de retroalimentacion.

Evaluacion final y certificacion: Concluya el programa con una evaluacidon de los resultados de
aprendizaje de los participantes. Los participantes que aprueben el programa deben recibir una

certificacion, que también puede ser reconocida tanto por la escuela como por la empresa.

Participar en la elaboracion del programa de desarrollo profesional del profesorado

Participacion activa:

Desarrollo de contenidos: Participar activamente en la creacion de contenidos de formacidn. Esto
incluye sesiones de intercambio de ideas, redaccion de mddulos y revision de contenidos para

garantizar que satisfacen las necesidades identificadas.
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e Colaboracion con expertos del sector: Colabore estrechamente con representantes de la empresa para
garantizar que los contenidos se ajustan a las normas y expectativas del sector. Esta colaboracion puede
incluir talleres conjuntos, la elaboracion conjunta de estudios de casos o la puesta en comun de recursos
especificos del sector.

e Prueba piloto: Participe en la prueba piloto del programa, recabando la opinién de un pequefio grupo
del profesorado antes de la implantacion completa. Este paso ayuda a perfeccionar el programa y
garantiza que cumpla sus objetivos.

e Finalizacidn del programa: Colabore con los miembros del equipo para ultimar el contenido y la
estructura del programa, asegurandose de que todos los elementos estén en su sitio para una

aplicacion satisfactoria.

Siguiendo estos pasos, puede crear un programa de desarrollo profesional que sea completo, relevante y
muy eficaz para el profesorado de las organizaciones de EFP. La clave del éxito reside en una estrecha
colaboracidn entre los socios educativos y la industria, una comprensién clara de las necesidades y los
objetivos, y un enfoque estructurado para desarrollar e impartir el contenido de la formacion. Este enfoque
no sélo mejora las competencias profesionales del profesorado , sino que también refuerza la conexién

entre la educacidn y la industria, beneficiando a ambos sectores.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

2. Definicion del término "resultados del aprendizaje

A la hora de organizar la formacion continua del profesorado en las empresas, es esencial definir
claramente los "resultados del aprendizaje". Estos resultados de aprendizaje sirven de base para desarrollar
un programa de formacidn que satisfaga las necesidades de desarrollo profesional del profesorado v, al
mismo tiempo, garantice la alineacidén con los requisitos de la industria. Los siguientes pasos esbozan el

proceso de definicion de los resultados del aprendizaje, teniendo en cuenta los criterios especificados.

Comprender los principios fundamentales de la organizacion del equipo para el desarrollo profesional

del profesorado en las empresas

Principios de organizacion de equipos:

e Colaboracién interdisciplinar: Forme un equipo que incluya tanto a profesionales de la educacién como
a representantes de la industria. Asi se garantiza que el programa de formacidon responda a las
necesidades tanto del centro de FP como de la empresa.

e Definicidn clara de funciones: Cada miembro del equipo debe tener una funcién claramente definida.
Esto incluye a los jefes de proyecto, los desarrolladores de planes de estudios, los expertos del sector y
el personal administrativo. Comprender y cumplir estas funciones es clave para el éxito de la
colaboracién.

e Comunicacidn eficaz: Establezca protocolos de comunicacién para garantizar un didlogo regular y
abierto entre los miembros del equipo. Esto ayuda a que la informacion fluya sin problemas y a resolver
rapidamente cualquier problema que pueda surgir durante el desarrollo del programa.

e Visidon compartida: Garantizar que todos los miembros del equipo estén alineados con el objetivo
general del programa de formacién: mejorar las competencias del profesorado de forma que beneficie

tanto a la institucién educativa como a la empresa.

Identificacion y aplicacion de los principios de elaboracion del contenido del programa de formacién
Principios de desarrollo de contenidos:

e Disefio basado en resultados: Empiece por definir los resultados del aprendizaje: habilidades,
conocimientos y competencias especificos que el profesorado deben obtener de la formacion. Estos
resultados deben ser mensurables, alcanzables y pertinentes tanto para las practicas docentes como
para las necesidades del sector.

e Alineacién con las normas del sector: El contenido debe reflejar las normas y précticas actuales de la
industria. La colaboracién con expertos del sector es crucial para garantizar que lo que aprenden el

profesorado pueda aplicarse directamente en el aula y sea relevante para la poblacidn activa.
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e Pertinencia pedagodgica: Aunque la relevancia industrial es importante, el contenido también debe ser
pedagdgicamente solido. Debe ayudar a el profesorado a traducir los conocimientos del sector en
estrategias pedagdgicas eficaces.

¢ Flexibilidad y adaptabilidad: Disefe el contenido de forma que pueda adaptarse a diferentes contextos
de ensefianza y dreas tematicas. Esto garantiza que el programa de formacién sea beneficioso para un
amplio abanico del profesorado con necesidades diversas.

e Retroalimentacién y mejora continua: Incorporar mecanismos para recoger las opiniones de los

participantes, que pueden utilizarse para mejorar continuamente el contenido del programa.

Designacidn de un equipo para desarrollar un programa de formacion practica
Nombramiento del equipo:

e Seleccionar a los miembros adecuados del equipo:

— Representantes escolares: Incluir a el profesorado , responsables de planes de estudios y lideres
educativos que comprendan los requisitos pedagaogicos.

— Representantes de la empresa: Seleccione expertos del sector, responsables de formaciény
profesionales de RRHH que puedan aportar informacion sobre las competencias necesarias en el
lugar de trabajo.

e Definicion de funciones:

— Jefe de proyecto: Supervisa el proceso de desarrollo, asegurandose de que el proyecto sigue su
curso y cumple los plazos.

— Expertos en contenidos: Desarrollan los médulos de formacion propiamente dichos, velando por
que se ajusten a los resultados de aprendizaje definidos.

— Coordinador de logistica: Gestiona la logistica, incluida la programacién, los recursos y los
materiales.

— Responsable de evaluacion: Se centra en evaluar la eficacia del programa y realizar los ajustes

necesarios en funcion de la informacion recibida.

Establecimiento de la estructura de un programa de formacion practica en equipo
Estructura del programa:

e Orientacidon y establecimiento de objetivos: Comience con una sesién en la que se expongan
claramente los resultados del aprendizaje y la estructura del programa. Esto garantiza que todos los
participantes comprendan los objetivos y el valor de la formacion.

e Enfoque modular: Desarrolle el programa de formacion en mddulos que correspondan a resultados de
aprendizaje especificos. Cada mddulo debe centrarse en un conjunto concreto de habilidades o areas
de conocimiento.

e Aplicacion practica: Incluya sesiones de formacidn practica en las que el profesorado puedan aplicar lo
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aprendido en situaciones reales. Este enfoque practico refuerza los resultados del aprendizaje y
garantiza que la formacion no sea puramente tedrica.

Aprendizaje colaborativo: Incorpore proyectos de grupo o actividades de colaboracion que fomenten
el trabajo en equipo y el intercambio de ideas entre los participantes. Esto no solo refuerza los
resultados del aprendizaje, sino que también fomenta el sentido de comunidad entre el profesorado .
Evaluacion y retroalimentacion: Incluya evaluaciones periddicas para medir si se estan alcanzando los
resultados del aprendizaje. Proporcione informacién a los participantes para ayudarles a mejorar y
adaptar sus estrategias de aprendizaje.

Reflexion final y evaluacion: Concluya con una sesion de reflexion en la que los participantes puedan
evaluar su propio aprendizaje y dar su opinién sobre el programa. Esta informaciéon es vital para

introducir mejoras en el futuro.

Participar en la elaboracién del programa de desarrollo profesional del profesorado

Participacion activa:

Desarrollo colaborativo de contenidos: Trabaje en estrecha colaboracién con expertos en educacién y
en la industria para desarrollar contenidos que se ajusten a los resultados de aprendizaje definidos. Esta
colaboracién garantiza que el programa sea sélido desdelpunto de vista pedagdgico y pertinente para
el sector.

Revision y perfeccionamiento continuos: Revise peridédicamente el contenido a medida que se
desarrolla, realizando los ajustes necesarios para garantizar que sigue estando en consonancia con los
resultados del aprendizaje y satisface las necesidades de todas las partes interesadas.

Prueba piloto: Participe en la fase piloto del programa para identificar cualquier aspecto que deba
mejorarse antes de la implantacidn completa. Esta fase de prueba es crucial para perfeccionar tanto el
contenido como los métodos de imparticion.

Finalizacidn del programa: Trabaje con el equipo para finalizar el programa, asegurandose de que todos
los mddulos estén completos, la estructura sea sélida y los resultados del aprendizaje se comuniquen

claramente a todos los participantes.

Definir los "resultados del aprendizaje” en el contexto de la formacion continua

Los resultados del aprendizaje son enunciados especificos que describen lo que se espera que los

participantes sepan, comprendan y sean capaces de hacer tras completar la formacion. En el contexto de la

organizacion de formacién continua para el profesorado en empresas, los resultados del aprendizaje

deben:

Sea especifico y mensurable: Defina claramente qué competencias o conocimientos adquiriran el
profesorado y como pueden medirse o demostrarse.

Alineacidn con las necesidades de la industria: Garantizar que los resultados se ajustan a las normasy
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practicas del sector, lo que permitira a el profesorado trasladar a sus aulas los conocimientos
pertinentes para la industria.

e Apoyar los objetivos pedagdgicos: Los resultados también deben contribuir a mejorar las practicas
pedagédgicas, garantizando que las nuevas competencias o conocimientos puedan integrarse
eficazmente en el plan de estudios.

e Facilitar el desarrollo profesional continuo: Los resultados del aprendizaje deben fomentar el
aprendizaje y la adaptacién continuos, preparando a el profesorado para futuros cambios tanto en el
panorama educativo como en el industrial.

Definir unos resultados de aprendizaje claros y organizar un programa de desarrollo profesional que sea a

la vez exhaustivo y se ajuste a las necesidades del profesorado de las organizaciones de EFP y de las

empresas con las que colaboran.

3. Selecciéon de formadores que dirijan el desarrollo profesional del profesorado de formacion
profesional en la empresa

La organizacion de la formacidn continua del profesorado de formacién profesional en las empresas
requiere un enfoque sistematico para garantizar que los formadores estén bien preparados y que la
formacion sea eficaz. En las etapas siguientes se esboza el proceso, teniendo en cuenta los criterios

facilitados.

Seleccion y definicion de criterios para los requisitos de competencia de los formadores

Seleccion y definicion de criterios:
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e Experiencia profesional: Los formadores deben tener una experiencia significativa en sus respectivos
sectores. Esto garantiza que tengan conocimientos prdcticos y actualizados que sean relevantes para la
formacion. Los criterios pueden incluir afios de experiencia, conocimientos profundos del sector y
logros especificos en su campo.

e Experiencia en formacion: Evalle la experiencia del formador en la realizacién de sesiones de
formacion. Esto incluye su capacidad para comunicar ideas complejas, implicar a los participantes y
adaptarse a diferentes estilos de aprendizaje. Los criterios pueden incluir funciones de formacion
anteriores, comentarios de antiguos participantes y certificaciones de formacion especificas.

e Conocimientos pedagdgicos: Aunque el conocimiento del sector es crucial, los formadores también
deben conocer bien los principios del aprendizaje de adultos y el disefio pedagdgico. Esto garantiza que
puedan impartir contenidos de forma accesible y atractiva para el profesorado .

¢ Habilidades interpersonales: Los formadores deben poseer grandes dotes de comunicacién e
interpersonales, que les permitan establecer una buena relacién con los participantes y facilitar un
entorno de aprendizaje positivo.

e Adaptabilidad y resolucion de problemas: Los formadores deben ser adaptables, capaces de responder

a las necesidades dindmicas del entorno de formacidon y de resolver los problemas a medida que surgen.

Explicacion de los requisitos de competencia a los representantes de la empresa
Comunicacion con los representantes de la empresa:

e Explicacion clara: Proporcione a los representantes de la empresa una explicacién clara de los requisitos
de competencia de los formadores. Esto incluye por qué es importante cada criterio y cdmo contribuye
a la eficacia de la formacion.

¢ Alineacion con los objetivos de la empresa: Aseglrese de que los requisitos de competencia coinciden
con los objetivos de formacién de la empresa. Esto podria implicar debatir cdmo estos requisitos
garantizan que la formacidn sea pertinente y practica, beneficiando en ultima instancia a la empresa.

e Documentacion: Proporcione un documento escrito en el que se describan los requisitos de
competencia. Esto ayuda a garantizar que todas las partes tengan una comprension clara y coherente

de lo que se espera de los formadores.

Seleccion de los materiales que necesitan los formadores
Seleccidon de materiales:

e Guias y manuales de formacidn: Proporcione a los formadores guias completas que describan el
contenido que impartiran, junto con instrucciones detalladas sobre cdmo llevar a cabo las sesiones de
formacion.

e Recursos multimedia: Seleccione videos, presentaciones y otros recursos multimedia relevantes que

puedan mejorar la experiencia de formacién. Estos materiales deben estar en consonancia con los
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resultados de aprendizaje de la formacion.

Casos practicos y ejemplos reales: Incluya estudios de casos y ejemplos directamente relacionados
con el sector y los objetivos de la formacién. Ayudan a salvar la distancia entre la teoria y la practica.
Herramientas de evaluacion: Proporcione herramientas para evaluar la comprensién y el compromiso
de los participantes. Puede incluir cuestionarios, ejercicios de reflexidn y evaluaciones practicas.
Formularios de opinidn: Elabore formularios que los formadores puedan utilizar para recabar

opiniones de los participantes, lo que les ayudara a perfeccionar sus métodos de formacion.

Evaluacion del nivel de preparacién de los formadores

Proceso de evaluacion:

Evaluacion previa a la formacion: Realice una evaluacién inicial de los formadores para calibrar su grado
de preparacion. Esto puede implicar revisar sus experiencias de formacidon anteriores, realizar
entrevistas u observar una sesion de formacion de muestra.

Comentarios de las partes interesadas: Recopile informacion tanto de los representantes de la empresa
como de los posibles participantes en la formacién para evaluar el nivel de preparaciéon de los
formadores. Esto puede ayudar a comprender mejor las areas en las que puede ser necesario un apoyo
o desarrollo adicional.

Listas de comprobacidon de competencias: Utilice una lista de comprobacion de competencias basada

en los criterios definidos para evaluar sistematicamente los niveles de preparacion de los formadores.

Desarrollar los requisitos de competencia de los formadores

Desarrollo de requisitos de competencia:

Criterios personalizados: Desarrollar requisitos de competencia adaptados a las necesidades
especificas del programa de formacidn. Estos deben reflejar tanto los objetivos educativos del centro
de FP como las necesidades practicas de la empresa.

Consulta a expertos: Involucre a expertos del sector y de la educacion en el proceso de desarrollo para
garantizar que los requisitos son exhaustivos y se ajustan a las mejores practicas.

Validacion y revision: Revise los requisitos de competencia con todas las partes interesadas, incluidos

los representantes de la empresa, para asegurarse de que son practicos y factibles.

Familiarizar a los representantes de la empresa con los requisitos de competencia de los formadores

Proceso de familiarizacion:

Talleres y reuniones: Organice talleres o reuniones con representantes de la empresa para explicarles
los requisitos de competencia. Este enfoque interactivo permite hacer preguntas y aclaraciones.

Documentacion compartida: Proporcionar documentacién detallada que describa los requisitos de
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

competencia, junto con explicaciones de por qué cada criterio es importante.
e Dialogo continuo: Mantenga una linea de comunicacién abierta con los representantes de la empresa
para abordar cualquier preocupacién o sugerencia que puedan tener en relacién con los requisitos de

competencia.

Evaluacion del grado de cumplimiento de los requisitos de competencia por parte de los formadores
Evaluacion conjunta:

e Colaboracidn con los representantes de la empresa: Colabore estrechamente con los representantes
de la empresa para evaluar en qué medida los formadores cumplen los requisitos de competencia
establecidos. Esto podria implicar la observacidn conjunta de las sesiones de formacion, la revisién de
los comentarios de los participantes y la realizacién de evaluaciones conjuntas.

e Puntuacion y retroalimentacion: Utilice un sistema de puntuacién para evaluar el grado en que los
formadores cumplen cada competencia. Proporcione comentarios detallados tanto a los formadores
como a los representantes de la empresa.

e Identificacidon de carencias: Identificar las carencias en materia de competencias y debatir posibles

soluciones, como formacion adicional o apoyo a los formadores.

Formacion de formadores
Desarrollo e imparticion de formacion:

e Analisis de necesidades: Comience por realizar un andlisis de las necesidades para identificar las areas
en las que los formadores necesitan apoyo o desarrollo adicional.

e Contenido de la formacién: Desarrolle contenidos de formaciéon que aborden las necesidades
especificas identificadas. Esto podria incluir sesiones sobre principios de aprendizaje de adultos,
técnicas de comunicacién eficaces y actualizaciones especificas del sector.

e Sesiones interactivas: Asegurese de que la formacion de los formadores sea interactiva, permitiéndoles
practicar nuevas técnicas y recibir comentarios en tiempo real.

e Evaluacion y reflexion: Incluya un componente de evaluacion para valorar la eficacia de la formacidn,
asi como oportunidades para que los formadores reflexionen sobre lo que han aprendido y cémo lo

aplicaran.

Evaluar a los formadores y comunicar los resultados
Evaluacion del formador:

e Evaluacién posterior a la formacion: Realice una evaluacion exhaustiva de los formadores después de
gue hayan impartido sus sesiones. Esto podria incluir la observacion de las sesiones, la recopilacién de

comentarios de los participantes y la revisién de los resultados de la formacion.
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e Puntuacion basada en criterios: Utilice los criterios de competencia establecidos para puntuar
sistematicamente el rendimiento de los formadores.

e Comunicacion de comentarios: Proporcione comentarios detallados a los formadores, destacando los
puntos fuertes y las dreas de mejora. Comparta esta informacién con los representantes de la empresa
para garantizar la transparencia y la colaboracion.

e Mejora continua: Utilizar los resultados de la evaluacién para orientar la formacién futura de los

formadores, garantizando la mejora continua de la calidad de la formacidn continua impartida.

Este planteamiento garantiza que los formadores estén bien preparados, sean competentes y se ajusten a
los requisitos tanto educativos como industriales, lo que en ultima instancia conduce a un desarrollo

profesional mas eficaz para el profesorado .

4. Preparar a el profesorado para el desarrollo profesional en la empresa

Definir el término "organizar la formacion continua del profesorado en las empresas"
Elementos clave de la organizacién de la formacidén continua:

e Colaboracidn entre la escuela y la empresa: la formacién continua del profesorado en las empresas es
un proceso estructurado en el que las instituciones educativas colaboran con socios de la industria para

proporcionar a el profesorado experiencia practica y conocimientos actualizados directamente
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

desdellugar de trabajo.

Centrarse en el desarrollo profesional: El objetivo es mejorar las capacidades y los conocimientos del
profesorado para que puedan preparar mejor a los estudiantes para las exigencias de la mano de obra.
Alineacidn con las normas del sector: La formacion debe ajustarse a las normas vigentes en el sector,

de modo que el profesorado puedan llevar a las aulas practicas actualizadas y pertinentes.

Preparar a el profesorado para el desarrollo profesional en la empresa

Especificacidn del alcance de la informacion facilitada a el profesorado por la empresa

Informacion exhaustiva: Identifique y especifique la informacion fundamental que necesitan el
profesorado antes de comenzar su desarrollo profesional. Esto podria incluir detalles sobre las
operaciones de la empresa, protocolos de seguridad, objetivos de aprendizaje, resultados
esperados y cualquier herramienta o tecnologia especifica que vayan a utilizar.

Comunicacion adaptada: Asegurese de que la informaciéon se adapta a las necesidades del
profesorado , teniendo en cuenta su formacidn y las materias que imparten. Esto les ayuda a

entender cdmo la formacidn sera relevante para su practica educativa.

Garantizar que los objetivos de aprendizaje y el proceso de formacidn sean claros para el profesorado

Objetivos de aprendizaje claros: Trabaje con los representantes de la escuela y de la empresa para
definir objetivos de aprendizaje claros que describan lo que se espera que el profesorado consigan
al final de la formacién. Estos objetivos deben ser especificos, cuantificables y estar alineados con
los objetivos tanto educativos como industriales.

Proceso de formacidn transparente: Proporcione a el profesorado una visidn clara del proceso de
formacion, incluidos los plazos, los métodos de instruccion y los criterios de evaluacion. Esta

transparencia ayuda a el profesorado a prepararse mental y profesionalmente para la experiencia.

Identificacion de la normativa legal relativa a la organizacion del desarrollo profesional del profesorado

Cumplimiento legal: Investigar e identificar la normativa legal pertinente que se aplica al desarrollo
profesional del profesorado en el contexto de la empresa. Esto podria incluir leyes laborales,
normas educativas, requisitos de salud y seguridad y obligaciones contractuales.

Garantia de cumplimiento: Garantizar que el programa de formacién cumple todos los requisitos
legales identificados. Esto podria implicar consultar con expertos juridicos o autoridades educativas

para confirmar que todos los aspectos de la formacidn se ajustan al marco legal.

Determinar quién y qué informacién debe facilitarse a el profesorado

Consulta a las partes interesadas: En consulta con el representante de la empresa y el centro escolar,
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

determine quién serd responsable de proporcionar informacion especifica a el profesorado antes del
inicio de su desarrollo profesional.

e Funciones y responsabilidades definidas: Defina claramente las funciones y responsabilidades de cada
parte interesada, asegurandose de que no haya solapamientos ni confusiones. Por ejemplo, la escuela
puede encargarse de ofrecer orientacion pedagdgica, mientras que la empresa proporciona
informacidn técnica y especifica del sector.

e Alcance de la informacién: Acuerdelalcance de la informacién que debe compartirse, asegurandose de
gue cubre todos los aspectos de la formacidn, incluidos los detalles logisticos, los objetivos de

aprendizaje, los métodos de evaluacién y cualquier mecanismo de apoyo disponible para el profesorado

Desarrollar la normativa necesaria en relacion con la organizacidn de la formacién del profesorado

e Elaboracion de reglamentos: Desarrollar la normativa necesaria que regird la organizacion de la
formacion del profesorado dentro de la empresa. Estos reglamentos deben abordar todos los aspectos
del proceso de formacidn, incluidas las funciones y responsabilidades, los criterios de evaluacion, los
mecanismos de retroalimentacion y el cumplimiento de la legislacion.

e Acuerdo con las partes interesadas: Aseglrese de que este reglamento se elabora en consulta con
todas las partes interesadas, incluida la direccién del centro educativo, los representantes de la empresa
y los asesores juridicos. De este modo se garantiza que las normas sean practicas, aplicables y acordes

con los objetivos del programa de desarrollo profesional.

Desarrollar un programa de formacién acordado conjuntamente por la empresa y la escuela

o Desarrollo conjunto: Trabaje en colaboracidn con representantes de la empresa y del centro educativo
para desarrollar un programa de formaciéon completo. Este programa debe basarse en los objetivos de
aprendizaje acordados y tener en cuenta las necesidades y capacidades del profesorado .

e Estructura del programa: El programa de formacidon debe estructurarse de modo que incluya
componentes tanto tedricos como practicos, permitiendo a el profesorado adquirir experiencia
practica a la vez que reflexionan sobre cdmo pueden integrar esta experiencia en su practica docente.

e Retroalimentacidn e iteracion: Incorporar circuitos de retroalimentacion en el proceso de desarrollo
del programa, permitiendo ajustes y mejoras basadas en las aportaciones de todas las partes

interesadas. Esto garantiza que el programa siga siendo pertinente y eficaz a lo largo de su aplicacion.

Organizar la formacién continua del profesorado en las empresas es un proceso polifacético que requiere
una cuidadosa planificacion y colaboracion entre las instituciones educativas y los socios de la industria.
Especificando el alcance de la informacion, garantizando la claridad de los objetivos, cumpliendo la

normativa legal y elaborando un programa de formacién bien estructurado, las partes interesadas pueden
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M1.U5. Formacion de profesores de formacién profesional en cooperacién con los empresarios

crear una experiencia de desarrollo profesional eficaz que mejore las competencias del profesorado v, en

ultima instancia, beneficie a los estudiantes y a la industria.

5. Documentar el proceso de desarrollo profesional del profesorado de la empresa

A la hora de organizar la formacion continua del profesorado en las empresas, es fundamental asegurarse
de que todo el proceso de desarrollo profesional esté bien documentado. Esta documentacién ayuda a
realizar un seguimiento de los progresos, garantiza la rendicién de cuentas y sirve de referencia para futuras
iniciativas de formacidn. A continuacién se exponen los criterios para documentar el proceso de desarrollo

profesional:

Definicion de los documentos utilizados en el proceso de formacidon del profesorado
Documentos clave:

e Plan de formacidn: Describe los objetivos, el contenido y el calendario de la formacion. Sirve de hoja

de ruta para todo el programa de formacién.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

e Diario de formacidn: Un registro detallado de las actividades diarias, las sesiones a las que se ha asistido
y las habilidades adquiridas por el profesorado durante el periodo de formacion.

e Lista de asistencia: Lleva un registro de qué el profesorado asistieron a qué sesiones. Esto ayuda a
controlar la participacion y a garantizar el cumplimiento de los requisitos de formacién.

e Formularios de evaluacion: Documentos utilizados para evaluar el progreso y el rendimiento del
profesorado durante y después de la formacion. Podrian incluir cuestionarios, evaluaciones practicas y
formularios de retroalimentacion.

¢ Formularios de opinion: Permite a el profesorado dar su opinidn sobre el programa de formacidn,
incluidos el contenido, la imparticidn y la experiencia en general.

e Certificados de aprovechamiento: Expedidos a el profesorado que completan con éxito la formacidn,
certificando su participacion y las competencias adquiridas.

e Documentos legales y de conformidad: Incluya acuerdos, exenciones o reconocimientos que deban

firmar el profesorado y la empresa para garantizar que se cubren todos los aspectos legales.

Cdémo se utilizara cada uno de estos documentos y donde se almacenaran

Uso y almacenamiento:

Plan de formacion: Utilizado tanto por los formadores como por el profesorado como referencia a lo
largo de la formacion. Debe almacenarse en un repositorio digital centralizado accesible a todas las
partes interesadas, como una unidad compartida o un sistema de gestion del aprendizaje (LMS).

e Diario de formacion: Utilizado diariamente por el formador o el representante responsable de la
empresa para documentar las actividades y el progreso de cada profesor. Puede almacenarse tanto en
formato fisico (si es necesario) como digital dentro del LMS.

e Lista de asistencia: Cumplimentada por el formador o un administrador designado al inicio de cada
sesién. Debe almacenarse digitalmente, con copias de seguridad en formato fisico si es necesario.

o Formularios de evaluacion: Recogidos después de cada evaluacion. Deben almacenarse de forma
segura en formato digital para garantizar que los datos de rendimiento del profesorado estén
protegidos y se pueda acceder a ellos facilmente para su revision.

e Formularios de evaluacion: Cumplimentados por el profesorado al final de cada sesién o de todo el
programa de formacién. Deben almacenarse digitalmente para facilitar el andlisis y las referencias
futuras.

e Certificados de aprovechamiento: Expedidos al final de la formaciéon. Deben entregarse a el
profesorado copias tanto digitales como fisicas, y los registros digitales deben guardarse para futuras
verificaciones.

e Documentos legales y de conformidad: Almacenados de forma segura en un lugar de acceso

restringido, como una camara acorazada digital segura o un archivador cerrado con llave, para

garantizar la confidencialidad y el cumplimiento de los requisitos legales.
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Explicacion de las normas de preparacion de documentos
Directrices para la preparacion de documentos:

e Formatos estandarizados: Desarrolle y utilice plantillas estandarizadas para todos los documentos con
el fin de garantizar la coherencia en todo el programa de formacion. Las plantillas deben incluir los
campos necesarios y seguir cualquier requisito legal o institucional de formato.

e Exactitud y exhaustividad: Todos los documentos deben cumplimentarse de forma precisa y completa,
prestando atencidn a los detalles. Esto garantiza que los registros sean fiables y puedan resistir el
escrutinio.

e Confidencialidad: La informacién sensible, como los datos personales y los resultados de las
evaluaciones, debe tratarse con cuidado. El acceso a dicha informacién debe limitarse Unicamente al
personal autorizado.

e Puntualidad: Los documentos deben prepararse y completarse a tiempo, comunicando claramente los
plazos a todas las partes responsables. Esto garantiza que la documentacién esté disponible cuando se
necesite y que el proceso de formacién no se retrase.

e Verificacidn y aprobacion: Todos los documentos deben ser revisados y aprobados por las autoridades
pertinentes (por ejemplo, coordinadores de formacidén, representantes de la empresa) antes de ser

finalizados y almacenados.

Determinacion del alcance de la documentacion sobre formacidén del profesorado en cooperacién con el

representante de la empresa
Colaboracion y definicidn del alcance:

e Consulta con las partes interesadas: Entable conversaciones con el representante de la empresa para
definir el alcance exacto de la documentacién necesaria. Esto incluye determinar qué documentos son
necesarios, qué informacién deben contener y hasta qué punto deben ser detallados.

¢ Requisitos legales y de conformidad: Aseglrese de que el alcance de la documentacién cumple todos
los requisitos legales y de cumplimiento, tanto de la institucidon educativa como de la empresa. Esto
podria implicar la inclusién de descargos de responsabilidad legales especificos o la obtencién de firmas
adicionales.

e Adaptar la documentacion a los objetivos de la formacidn: El alcance de la documentacion debe
ajustarse a los objetivos especificos del programa de formacién. Por ejemplo, si la formacion se centra
en las nuevas tecnologias, la documentacion debe incluir registros detallados de las competencias
tecnoldgicas adquiridas.

e Minimizar la carga administrativa: Aunque es necesaria una documentacion exhaustiva, hay que evitar
abrumar a el profesorado y formadores con un papeleo excesivo. El alcance de la documentacion debe

encontrar un equilibrio entre la exhaustividad y la practicidad.
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Elaboracion de documentos en cooperacion con el Plenipotenciario (registro de formacidn, lista de

asistencia, etc.)
Proceso de elaboracion de documentos:

e Colaboraciéon con el plenipotenciario: Colabore estrechamente con el representante designado
(plenipotenciario) de la escuela o empresa para elaborar los documentos requeridos. Esta colaboracion
garantiza que los documentos cumplan tanto las normas educativas como las del sector.

e Creacidn de plantillas: Creen juntos plantillas para documentos clave como el registro de formacidn, la
lista de asistencia y los formularios de evaluacidn. Estas plantillas deben disefiarse para que sean faciles
de usar y de rellenar, reduciendo la probabilidad de errores.

e Prueba piloto: Antes de su plena aplicacion, pruebe los documentos en una sesidn de formacién a
pequefia escala para identificar posibles problemas o areas de mejora. Los resultados de esta prueba
piloto pueden utilizarse para perfeccionar los documentos.

e Aprobacidn final: Una vez finalizados los documentos, obtenga la aprobacion de todas las partes
interesadas, incluidos el plenipotenciario, la administracion de la escuela y los representantes de la
empresa. De este modo se garantiza que todos estén de acuerdo y que los documentos estén listos para

SuU uso.

Una documentacién eficaz es un componente fundamental de la organizacién de la formacidn continua del
profesorado en las empresas. Si define claramente los documentos necesarios, explica cémo se utilizaran,
se asegura de que cumplen todos los requisitos legales y practicos, y los elabora en colaboracién con las
principales partes interesadas, podra garantizar que el proceso de desarrollo profesional esté bien
documentado y sea transparente y eficaz. Esto no sélo apoya el proceso de aprendizaje del profesorado,
sino que también proporciona un valioso registro que puede utilizarse para evaluar y mejorar futuras

iniciativas de formacion.
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6. Seguimiento del proceso de desarrollo profesional del profesorado de la empresa

Supervisar el desarrollo profesional del profesorado durante la formacién continua en las empresas es un
aspecto crucial para garantizar que la formacidn es eficaz, pertinente y cumple los objetivos acordados. Este
proceso implica establecer procedimientos claros, mantener la comunicacién con los representantes de la

empresa y estar preparado para realizar ajustes cuando sea necesario.

Definicion del ambito, las herramientas y el alcance del proceso de supervision
Alcance del control:

e Objetivos de la formacion: El proceso de seguimiento debe centrarse en si el profesorado estan
cumpliendo los objetivos de aprendizaje establecidos al inicio de la formacidn.

e Participacion y compromiso: Supervise la asistencia del profesorado, su participacion en las actividades
y su compromiso con el material y los instructores.

e Adquisicion de competencias: Evaluar en qué medida el profesorado estan adquiriendo las
competencias y los conocimientos previstos en la formacion.

e Retroalimentacidn y reflexién: Incluya mecanismos para recabar la opinién del profesorado sobre la

formacion y sus reflexiones sobre lo que han aprendido.
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Herramientas de control:

e Listas de control de las observaciones: Utilice listas de comprobacién estructuradas durante las
observaciones para registrar sistematicamente la actuacidn y el compromiso del profesorado .

e Herramientas de evaluacidn: Implemente cuestionarios, pruebas practicas o proyectos que le permitan
evaluar si el profesorado estan adquiriendo las competencias previstas.

e Encuestas y formularios de opinion: Distribuya periédicamente encuestas o formularios de opinidn
para recabar las opiniones del profesorado sobre el proceso de formacion.

e Registros de progreso: Mantenga registros donde tanto el profesorado como los formadores puedan

documentar el progreso diario, los retos a los que se enfrentan y las habilidades aprendidas.

Distincidn y seleccion de métodos de control
Métodos de seguimiento:

e Observacion directa: Observar periddicamente las sesiones de formacidn para evaluar el compromiso,
la participacion y la calidad de la instruccidn del profesorado .

e Entrevistas: Realice entrevistas individuales o en grupo con el profesorado para recopilar datos
cualitativos sobre sus experiencias y los retos a los que se enfrentan.

e Revision entre iguales: Incorporar procesos de revision entre iguales en los que el profesorado puedan
aportar comentarios sobre el progreso y el desarrollo de los demas.

e Evaluaciones del rendimiento: Utilice evaluaciones formales para calibrar el nivel de adquisicién de
destrezas y retencién de conocimientos.

e Autoevaluacidon: Anime a el profesorado a realizar autoevaluaciones para reflexionar sobre su

aprendizaje e identificar areas de mejora.

Establecimiento de procedimientos comunes y estrecha comunicacién con el representante de la

empresa
Procedimientos y comunicacion:

e Planificacion conjunta: Desarrollar los procedimientos de seguimiento en colaboracién con el
representante de la empresa para garantizar que se cumplen tanto los objetivos educativos como los
industriales.

e Reuniones periddicas: Programe reuniones periddicas entre los representantes de la escuela y los
coordinadores de formacidn de la empresa para revisar los progresos, abordar los problemas y realizar
los ajustes necesarios.

e Herramientas de seguimiento compartidas: Utilice herramientas digitales compartidas (por ejemplo,
software de gestidn de proyectos, documentos compartidos) para facilitar las actualizaciones en tiempo

real y la colaboracién entre la escuela y la empresa.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

e Lineas claras de informacion: Establezca lineas claras de informacion para que cualquier problema o
preocupacién detectado durante la supervision se comunique rdpidamente a las partes interesadas

adecuadas.

Herramientas de reconocimiento para el seguimiento de la formacion practica del profesorado en las

empresas
Herramientas practicas de seguimiento de la formacion:

o Portafolios digitales: El profesorado pueden mantener un portafolio digital de su trabajo y reflexiones
a lo largo de la formacién. Puede incluir documentos, presentaciones o videos de tareas practicas que
hayan realizado.

e Rubricas de evaluacion de destrezas: Utilice rubricas para evaluar objetivamente el rendimiento del
profesorado en las tareas prdcticas. Las rubricas deben desarrollarse conjuntamente con
representantes de la empresa para garantizar que reflejan los estandares del sector.

e Sistemas de gestion del aprendizaje (LMS): Utilice un LMS para realizar un seguimiento del progreso
del profesorado a través de médulos, cuestionarios y tareas en linea.

e Formularios de opinion de los mentores: Pida a los mentores o formadores de la empresa que rellenen

formularios de opinidn sobre los progresos y las habilidades précticas del profesorado .

Descripcion de los principios de elaboracién de un informe y formulacién de acciones de mejora
Principios de elaboracion de informes:

¢ Informes objetivos: Garantizar que los informes se basen en datos objetivos recogidos durante el
proceso de supervisién, incluidas observaciones, evaluaciones y comentarios de todas las partes
interesadas.

e Analisis exhaustivo: Incluya un analisis exhaustivo de los datos, destacando las areas en las que se
cumplieron los objetivos de formacidn y las dreas que necesitan mejoras.

e Recomendaciones practicas: Formule recomendaciones claras y viables para mejorar el programa de
formacion. Estas deben ser especificas, realistas y con plazos concretos.

e Participacion de las partes interesadas: Involucrar tanto a representantes de la escuela como de la
empresa en la revisién del informe y en el desarrollo de acciones de mejora para garantizar que se
tienen en cuenta todas las perspectivas.

e Ciclo de retroalimentacion: Aseglrese de que el informe y las acciones recomendadas se compartan

con todos el profesorado implicados, permitiendo su aportacién y retroalimentacion.

Realizacidn, en cooperacion con el representante de la empresa, del seguimiento del desarrollo

profesional del profesorado
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Proceso de supervision colaborativa:

e Responsabilidades compartidas: Defina claramente las funciones de los representantes de la escuela 'y
de la empresa en el proceso de supervision para garantizar un enfoque equilibrado y de colaboracién.
e Observaciones conjuntas: Siempre que sea posible, realice observaciones conjuntas con el
representante de la empresa para alinearse en lo que constituye un desarrollo profesional satisfactorio.
e Revisiones periddicas: Programe reuniones periddicas a lo largo del periodo de formacidn para revisar
los progresos, abordar cualquier problema que surja y ajustar el proceso de supervision si es necesario.
e Criterios coherentes: Garantizar que ambas partes utilicen criterios y herramientas de supervision

coherentes para mantener la imparcialidad y la objetividad.

Aplicacidn de los procedimientos de control de acuerdo con el plan establecido

Aplicacidn de la supervision:

e Formacién de los supervisores: Impartir formacidn a los participantes en el proceso de supervision para
garantizar que comprenden las herramientas, los métodos y los objetivos.

e Cumplimiento del calendario: Cumpla el calendario establecido para las actividades de supervision,
incluidas las fechas de las observaciones, las evaluaciones y la recogida de informacion.

e Documentar el proceso: Mantenga registros detallados de todas las actividades de supervision,
incluidas las fechas, las observaciones realizadas y cualquier decision o medida adoptada como
resultado.

e Flexibilidad: Aunque se adhiera al plan, esté abierto a realizar los ajustes necesarios si el seguimiento

revela retos imprevistos u oportunidades de mejora.

Sugerir soluciones alternativas en caso de que las cosas no salgan segtin lo previsto
Planificacion de contingencias:

¢ Identifique los riesgos potenciales: Antes de que comience el proceso de supervision, identifique los
posibles riesgos o dificultades que puedan surgir (por ejemplo, escasa participacion del profesorado ,
problemas logisticos).

e Desarrolle planes de contingencia: Para cada riesgo identificado, elabore un plan de contingencia que
describa enfoques o soluciones alternativos.

e Resolucion de problemas en tiempo real: Si surgen problemas durante el proceso de supervision,
colabore con el representante de la empresa para evaluar rapidamente la situacién y aplicar el plan de
contingencia.

¢ Retroalimentacidén continua: Mantén abiertos los canales de comunicacién con todas las partes
interesadas para que cualquier problema pueda abordarse con prontitud y las soluciones alternativas

puedan aplicarse sin problemas.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacién profesional en cooperacién con los empresarios

El seguimiento del desarrollo profesional del profesorado durante la formacién continua en las empresas
requiere una planificacidn cuidadosa, colaboracidn y flexibilidad. Si se definen procedimientos claros, se
seleccionan los métodos de seguimiento adecuados y se mantiene una estrecha comunicacién con el
representante de la empresa, el proceso puede llevarse a cabo con eficacia. Ademas, estar preparado con
soluciones alternativas garantiza que el proceso de supervision siga su curso, incluso cuando surjan
dificultades. Este enfoque integral ayuda a garantizar que el profesorado obtengan el maximo beneficio de
su experiencia de desarrollo profesional, mejorando en ultima instancia su capacidad para proporcionar

una educacion de calidad a sus alumnos.

7. Evaluar el proceso de desarrollo profesional del profesorado de la empresa

Evaluar el proceso de desarrollo profesional del profesorado que participan en la formacién continua
dentro de las empresas es esencial para valorar la eficacia de la formacidn y garantizar que se alcanzan los

objetivos de aprendizaje.

Identificacion de métodos adecuados de evaluacion en el desarrollo profesional del profesorado en las

empresas

Métodos de evaluacion:
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Evaluaciéon formativa: Evaluacion continua a lo largo de la formacidn para proporcionar informacién
en tiempo real y realizar los ajustes necesarios.

Evaluacién sumativa: Realizada al final de la formacion para medir la eficacia global y el grado de
consecucién de los objetivos de aprendizaje.

Autoevaluacion: Permite a el profesorado reflexionar sobre su aprendizaje y desarrollo, fomentando
un sentido de propiedad sobre su crecimiento profesional.

Evaluacién entre iguales: Fomenta la retroalimentacién colaborativa entre el profesorado , lo que
puede ofrecer diversas perspectivas sobre sus progresos y resultados de aprendizaje.

Feedback de 360 grados: Consiste en recabar opiniones de diversas partes interesadas, como
formadores, companferos y supervisores, para ofrecer una evaluacién exhaustiva del rendimiento del
profesor.

Evaluacion basada en competencias: Evalla las habilidades y competencias especificas adquiridas por

el profesorado durante la formacién, a menudo mediante tareas practicas o demostraciones.

Seleccidn, en colaboracion con el representante de la empresa, de herramientas para evaluar a los

participantes en la formacién

Herramientas de evaluacion:

Rubricas: Guias detalladas de puntuacion que describen los criterios para evaluar habilidades o
competencias especificas. Las rubricas deben elaborarse conjuntamente con el representante de la
empresa para garantizar su conformidad con las normas del sector.

Encuestas y cuestionarios: Se utilizan para recabar opiniones del profesorado sobre su experiencia de
formacion y de los formadores sobre los progresos del profesorado .

Listas de comprobacion de la observacion: Formularios estandarizados utilizados durante la
observacién directa para registrar comportamientos, habilidades o competencias especificas
demostradas por el profesorado .

Pruebas y cuestionarios: Se utilizan para evaluar los conocimientos y habilidades adquiridos por el
profesorado durante la formacion.

Portafolios: Colecciones de trabajos realizados por el profesorado durante la formacién, como
proyectos, planes de clase o reflexiones, que pueden utilizarse para evaluar sus progresos.
Evaluaciones del rendimiento: Evaluaciones practicas en las que el profesorado demuestran las

competencias que han aprendido en entornos de trabajo reales o simulados.

Explicar a los representantes de los empresarios los principios de elaboracion de los reglamentos de

evaluacidn y el uso de herramientas seleccionadas para evaluar a el profesorado y medir el grado de

consecucion de los objetivos de aprendizaje.

Principios de evaluacion:
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

e Transparencia: El proceso de evaluacién debe ser claro y comprensible para todos los participantes,
incluidos los criterios, herramientas y métodos utilizados para la evaluacion.

e Alineacion con los objetivos: Aseglrese de que las herramientas y métodos de evaluacion miden
directamente los objetivos de aprendizaje fijados al inicio de la formacién.

e Imparcialidad y objetividad: La evaluacion debe ser imparcial y utilizar criterios normalizados que se
apliquen de forma coherente a todos los participantes.

e Validez y fiabilidad: Las herramientas y métodos utilizados deben medir con precision lo que pretenden
y producir resultados coherentes a lo largo del tiempo.

e Orientadas a la retroalimentacidn: Las evaluaciones deben proporcionar comentarios constructivos
gue puedan utilizarse para mejorar futuros programas de formacidn y potenciar el desarrollo

profesional del profesorado .

Establecer y preparar, en consulta con el representante de la empresa, normas y métodos, asi como

herramientas para evaluar a los participantes.
Establecimiento de normas y métodos de evaluacidn:

e Desarrollo colaborativo: Trabaje con el representante de la empresa para desarrollar normas de
evaluacion que reflejen tanto las necesidades educativas como las de la industria.

e Personalizacion: Adaptar las herramientas y métodos de evaluacidn al contexto especifico del
programa de formacion, teniendo en cuenta las habilidades y competencias Unicas que se requieren
en la industria.

e Pruebas piloto: Antes de la aplicacién completa, pruebe las herramientas y los métodos de evaluacidn
con un pequefio grupo de participantes para identificar posibles problemas o areas de mejora.

e Documentacion: Documente claramente las normas, métodos e instrumentos de evaluacién, y
asegurese de que todas las partes interesadas, incluidos el profesorado, estén informadas al

respecto.

Preparacién de un plan de evaluacion en cooperacidn con el representante de la empresa
Desarrollo del plan de evaluacidn:

e Calendario e hitos: Establezca un calendario para cada actividad de evaluacion, incluidas las
evaluaciones formativas, las evaluaciones sumativas y las sesiones de retroalimentacién.

e Funciones y responsabilidades: Defina claramente quién serd responsable de cada aspecto del
proceso de evaluacion, incluida la recopilacién de datos, el andlisis y la elaboracion de informes.

e Criterios de evaluacion: Describa los criterios especificos que se utilizaran para evaluar el rendimiento
del profesorado , asegurandose de que estan en consonancia con los objetivos de la formacién.

e Recogida y analisis de datos: Planifigue como se recogerdn los datos (por ejemplo, mediante

encuestas, pruebas, observaciones) y cdmo se analizaran para evaluar la eficacia de la formacion.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

¢ Informesy comentarios: Elabore un plan sobre cémo se informara de los resultados de la evaluacion
a las partes interesadas, incluidos el profesorado , formadores y representantes de la empresa, y

como se utilizard la retroalimentacion para informar sobre la formacién futura.

Preparacion de herramientas para la evaluacién en cooperacion con el representante de la empresa
Preparacion de herramientas:

e Co-disefio de herramientas: Disefiar en colaboracién las herramientas de evaluaciéon con el
representante de la empresa para garantizar que sean pertinentes y eficaces tanto para el contexto
educativo como para el industrial.

¢ Normalizacidn: Asegurese de que las herramientas estdn estandarizadas para todos los participantes a
fin de mantener la equidad y la coherencia en el proceso de evaluacion.

¢ Herramientas digitales: Siempre que sea posible, incorpora herramientas digitales para la evaluacién,
como cuestionarios en linea o portafolios digitales, para agilizar el proceso de evaluacién y facilitar la
recopilaciéon y el andlisis de datos.

e Formacidn sobre herramientas: Impartir formacién tanto a los evaluadores como a los participantes

sobre como utilizar eficazmente las herramientas de evaluacién.

Comprobacion de si los empleados de la empresa llevan a cabo el proceso de evaluacion del

profesorado concertados
Supervision del proceso de evaluacidn:

e Revisiones periodicas: Programe reuniones periddicas con el representante de la empresa para
asegurarse de que los procesos de evaluacién acordados se aplican segun lo previsto.

e Seguimiento y supervision: Supervisar el proceso de evaluacion para garantizar que se lleva a cabo de
forma justa y de acuerdo con las normas y métodos establecidos.

¢ Recogida de opiniones: Recopilar opiniones tanto de los empleados de la empresa como del
profesorado sobre el proceso de evaluacidn, identificando cualquier problema o area de mejora.

e Ajustes y correcciones: Si se detectan discrepancias o problemas, colabore con el representante de la

empresa para realizar los ajustes necesarios en el proceso de evaluacion.

Evaluar el proceso de desarrollo profesional del profesorado en las empresas requiere un enfoque
colaborativo que implique tanto la perspectiva educativa como la industrial. Identificando los métodos de
evaluacion adecuados, seleccionando las herramientas pertinentes y garantizando la transparencia e
imparcialidad del proceso de evaluacién, podra medir eficazmente el éxito del programa de formacién. La
supervision periddica, la retroalimentacién y los ajustes son cruciales para mantener la integridad del
proceso de evaluacidn y garantizar que el profesorado reciban valoraciones significativas que contribuyan

a su crecimiento profesional.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacién profesional en cooperacién con los empresarios

3.5.3. Ejercicios

Ejercicios recomendados para la version en linea de la formacidn:

Ejercicio 1.

Evalte la veracidad de las frases. Marca 'Verdadero' si la frase es cierta o 'Falso' si es falsa.

Frase Verdadero

Falso

Colaboracién interdisciplinar: El equipo debe incluir una combinacién
de representantes del centro de FP y de la empresa para garantizar que
el programa sea sdlido desdelpunto de vista educativo y pertinente
para la industria.

Establecer canales de comunicacion sélidos para facilitar
actualizaciones periddicas, debates y procesos de toma de decisiones.

‘5"))\ \
IZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji

Federacion Empresarial Metal(rgica Valenciana

Jordbrugets fIh: FEMEVAL / )
) Utlil:mm'lscsCrnILglf\r!ms w ‘j M 88




M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Esto incluye reuniones periddicas y plataformas compartidas de
colaboracion.

El andlisis de necesidades no es obligatorio porque no garantiza que el
programa se adapte a las necesidades reales del profesorado y del
sector.

Orientacion y establecimiento de objetivos: Comience con una sesion
en la que se establezcan objetivos y expectativas claros para el
programa. Esto ayuda a alinear a todos los participantes y miembros
del equipo con los objetivos generales.

Mejorar a el profesorado dentro de una empresa garantizando que la
empresa pueda llevar a cabo eficazmente el desarrollo profesional,
aconocer los buenos ejemplos y métodos de verificacidn, investigar las
mejores practicas, adoptar marcos de verificacién.

La colaboracion entre el profesorado y representantes de la industria
no es obligatoria ni incluye talleres conjuntos, elaboracién conjunta de
casos practicos o puesta en comun de recursos relacionados con la
industria.

Participar en la prueba piloto del programa, recabando la opinién de
un pequefio grupo del profesorado antes de la implantacién completa.
Este paso ayuda a perfeccionar el programa y garantiza que cumpla sus
objetivos.

En el disefio basado en resultados, hay que empezar por definir los
resultados del aprendizaje, es decir, las habilidades, los conocimientos
y las competencias que el profesorado deben obtener de la formacién.
Estos resultados deben ser mensurables, alcanzables y pertinentes
tanto para las prdacticas docentes como para las necesidades del sector.

No son necesarios seminarios de formacidén practica en los que el
profesorado puedan aplicar lo aprendido a situaciones de la vida real.
Este enfoque practico mejora los resultados del aprendizaje y garantiza
que la formacién no sea puramente tedrica.

Los resultados del aprendizaje son enunciados especificos que
describen lo que se espera que los participantes sepan, comprendan y
sean capaces de hacer tras completar la formacién. En el contexto de
la organizacién de la formacion continua del profesorado en las
empresas.

Evalle la experiencia del formador en la realizacién de sesiones de
formacidn. Esto incluye su capacidad para comunicar ideas complejas,
implicar a los participantes y adaptarse a diferentes estilos de
aprendizaje. Los criterios pueden incluir funciones de formacion
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

anteriores, comentarios de antiguos participantes y certificaciones de
formacion especificas.

Asegurese de que los requisitos de competencia coinciden con los
objetivos de formacién de la empresa. Esto podria implicar debatir
como estos requisitos garantizan que la formacion sea pertinente y
practica, beneficiando en ultima instancia a la empresa.

Desarrollar requisitos de competencia adaptados a las necesidades
especificas del programa de formacidon. Deben reflejar tanto los
objetivos educativos del centro de FP como las necesidades practicas
de la empresa.

Objetivos de aprendizaje claros, Trabaje con los representantes de la
escuelay de la empresa para definir objetivos de aprendizaje claros que
describan lo que se espera que el profesorado consigan al final de la
formacion. Estos objetivos deben ser especificos, cuantificables y estar
alineados con los objetivos tanto educativos como industriales.

El programa de formacién debe estructurarse de modo que incluya
componentes tedricos y practicos, que permitan a el profesorado
adquirir experiencia practica y, al mismo tiempo, reflexionar sobre el
modo de integrar esta experiencia en su practica docente.

Formatos estandarizados, desarrolle y utilice plantillas estandarizadas
para todos los documentos con el fin de garantizar la coherencia en
todo el programa de formacion. Las plantillas deben incluir los campos
necesarios y seguir cualquier requisito legal o institucional de formato.

Adaptar las herramientas y los métodos de evaluacion al contexto
especifico del programa de formacién, teniendo en cuenta las
habilidades y competencias Unicas que se requieren en la industria.

Elabore un plan sobre cémo se comunicardn los resultados de la
evaluacion a las partes interesadas, incluidos el profesorado , los
formadores y los representantes de la empresa, y cdmo se utilizara la
informacidn recibida para la formacién futura.

Programe reuniones periddicas con el representante de la empresa
para asegurarse de que los procesos de evaluacién acordados se
aplican segun lo previsto.

Ejercicio 2
Elija la respuesta correcta:

1. ¢Es esencial definir claramente las funciones de cada miembro del equipo, asegurandose de que
todos comprenden sus responsabilidades?
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2. ¢éDe

M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

No es necesario definir claramente las funciones, ya que los miembros del equipo irdn
descubriendo sus responsabilidades con el tiempo.

Definir claramente las funciones es esencial para garantizar que todos los miembros del equipo
entienden sus responsabilidades y pueden trabajar con eficacia.

Definir las funciones puede limitar la creatividad y la flexibilidad, por lo que es mejor dejarlas sin
definir.

berian los objetivos del programa de desarrollo profesional estar en consonancia tanto con los

objetivos educativos del centro de FP como con las necesidades estratégicas de la empresa?

a)

b)

c)

Alinear los objetivos tanto con las metas educativas del centro de FP como con las necesidades
estratégicas de la empresa garantiza su pertinencia y eficacia.

Los objetivos del programa de desarrollo profesional deben ser independientes de los objetivos
educativos y empresariales.

La atenciéon debe centrarse Unicamente en las necesidades estratégicas de la empresa, sin
preocuparse por los objetivos educativos.

3. Asegurese de que el contenido no sélo proporciona conocimientos especificos de la industria, sino

que

también incorpora estrategias pedagdgicas que el profesorado pueden aplicar en sus aulas.

Esto podria incluir métodos para ensefiar habilidades técnicas, aprendizaje basado en problemas o
el uso de nuevas tecnologias educativas?

a)

b)

Centrarse Unicamente en las competencias especificas de la industria es suficiente; las estrategias
pedagdgicas son innecesarias.

Incorporar estrategias pedagdgicas junto con conocimientos especificos de la industria es crucial
para que el profesorado transmitan eficazmente los conocimientos a los alumnos.

Las estrategias pedagdgicas deben dejarse a cada profesor para que las desarrolle por su cuenta,
sin incorporarlas al contenido.

Ejercicios recomendados para la version presencial de la formacion

Ejercicio 1: Taller en grupo sobre diseiio de programas

Los participantes se dividen en pequefios grupos y se les encarga disefiar un programa de

desarrollo profesional adaptado a las necesidades de su empresa. Cada grupo debe identificar los

objetivos clave, seleccionar los temas pertinentes y esbozar un calendario para el programa. A

continu

acion, cada grupo presenta su plan, seguido de un debate sobre los puntos fuertes y los

aspectos mejorables de cada propuesta.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Ejercicio 2: Definicion interactiva y ejercicio de aplicacion

Comience con una breve sesion de lluvia de ideas en la que los participantes escriban
individualmente lo que entienden por "resultados del aprendizaje". A continuacién, en parejas,
los participantes discuten sus definiciones y llegan a una definicion unificada. A continuacién, las
parejas presentan sus definiciones y el grupo trabaja conjuntamente para perfeccionar una
definicién final colectiva. Para reforzar la comprension, se pide a los participantes que creen
resultados de aprendizaje para un mddulo de formacidn hipotético.

Ejercicio 3: Representacion de entrevistas con formadores

A los participantes se les asignan papeles como miembros de un comité de seleccion o como
futuros formadores. El "comité de seleccidon" elabora una lista de criterios para seleccionar a los
formadores, y los "formadores" deben presentar sus cualificaciones y demostrar su enfoque
pedagdgico. El ejercicio concluye con el debate y la justificacién por parte del comité de su
seleccidn de formadores en funcidn de los criterios establecidos.

Ejercicio 4: Simulacion de incorporacion del profesorado

Cree una sesion de iniciacion simulada en la que los participantes, en el papel del profesorado,
conozcan el programa de desarrollo profesional. La sesién incluye un recorrido por los objetivos,
los resultados esperados y los recursos disponibles. Los participantes se involucran en un juego
de roles para practicar cdmo superar los retos comunes a los que se enfrentan el profesorado
durante el programa.

Ejercicio 5: Taller de documentacién

Los participantes reciben casos practicos de desarrollo profesional y se les pide que creen
plantillas de documentacién que recojan el proceso. El ejercicio consiste en identificar los hitos
clave, los puntos de retroalimentacién y los resultados que deben documentarse. Después, los
participantes comparan y debaten sus plantillas, perfecciondndolas en funcién de los
comentarios y las mejores practicas.

Ejercicio 6: Disefiar un marco de supervision

Los participantes trabajan en grupos para elaborar un marco de seguimiento de un programa de
desarrollo profesional. El marco debe incluir indicadores de éxito, métodos de recogida de datos
y plazos para el seguimiento. Cada grupo presenta su marco, seguido de un debate sobre el modo
en que estas estrategias de seguimiento pueden aplicarse en la prdactica y ajustarse segln sea
necesario.
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Ejercicio 7: Desarrollo de criterios de evaluacion

En pequefios grupos, los participantes deberdn elaborar criterios para evaluar la eficacia de un
programa de desarrollo profesional. Deben tener en cuenta medidas cualitativas y cuantitativas,
como la opinidn de los participantes, los resultados de aprendizaje obtenidos y el impacto en las
practicas docentes. A continuacion, los grupos presentan sus criterios y la sesidon concluye con un
debate sobre cdmo aplicarlos en el mundo real.

3.5.4. Prueba de progreso (autoevaluacion)

Puedes: Si No

1) ¢Preparar un programa de desarrollo profesional para el profesorado dela
empresa?
2) ¢éComo definir el término "resultados del aprendizaje"?

3) éSeleccion de formadores que dirijan el desarrollo profesional del
profesorado de formacion profesional en la empresa?
4) ¢Preparar a el profesorado para el desarrollo profesional en la empresa?

5) ¢éDocumentar el proceso de desarrollo profesional del profesorado en la
empresa?

6) ¢Seguimiento del proceso de desarrollo profesional del profesorado en la
empresa’?

7) éEvaluar el proceso de desarrollo profesional del profesorado en la
empresa’?

Si ha seleccionado la respuesta "NQO", le proponemos que vuelva al material didactico y lo analice
repetidamente para conseguir los resultados de aprendizaje previstos (conocimientos, habilidades).

Si es necesario, utilice fuentes de informacidn adicionales preparadas para cada tema.

3.5.5. Fuentes de informacion recomendadas

Bibliografia recomendada: puede encontrar mds informacion sobre el tema en:

1. "Como implantar un desarrollo profesional eficaz para el profesorado " de Kathryn Joy
URL: https://www.cambridge.org/

2. "La formacion del profesorado y los resultados del aprendizaje" por el Portal de Aprendizaje del IIPE
de la UNESCO

URL: https://learningportal.iiep.unesco.org/en

3. "Orientar el aprendizaje en el lugar de trabajo en la formacidn profesional: Una revision bibliografica"
de Varios autores
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

URL: https://ervet-journal.springeropen.com/

4. "La formacidn del profesorado y los resultados del aprendizaje" por el Portal de Aprendizaje del IIPE
de la UNESCO

URL: https://learningportal.iiep.unesco.org/en
5. "Coémo implantar un desarrollo profesional eficaz para el profesorado " de Kathryn Joy
URL: https://epi.org.uk/

6. "La formacion del profesorado y los resultados del aprendizaje" por el Portal de Aprendizaje del IIPE
de la UNESCO

URL: https://learningportal.iiep.unesco.org/en
7. "Evaluar el proceso de desarrollo profesional del profesorado en la empresa" por Kathryn Joy

URL: https://epi.org.uk/
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

3.6. Seguimiento y evaluacion del desarrollo profesional del profesorado en las

empresas

3.6.1. Resultados de aprendizaje detallados

Como resultado del aprendizaje dentro de un tema, seras capaz de:

Define el término evaluacion.

Define los objetivos de la evaluacion y define los indicadores de éxito.

Comprende la importancia de medir los conocimientos y habilidades antes y después de la formacidn
para medir la distancia recorrida.

Puede identificar los métodos de evaluacion que mediran la consecucién de los objetivos de la
evaluacién.

Distingue y selecciona métodos para evaluar el desarrollo profesional del profesorado en cooperaciéon
con las empresas.

Identifica herramientas para evaluar el desarrollo profesional del profesorado en cooperacién con
empresas relevantes para el grupo destinatario.

Disefa una estrategia y un marco para evaluar el desarrollo profesional del profesorado y empresas.
Identifica una lista de resultados de formacion deseados.

Utiliza diversos métodos para evaluar el desarrollo profesional del profesorado en las empresas.

Crea herramientas para evaluar el desarrollo profesional del profesorado en las empresas
(cuestionarios en linea, entrevistas, estudios de casos, registros de formacion, etc.).

Especifica el calendario de utilizaciéon de cada una de las herramientas.

Explica las funcionalidades de las herramientas de evaluacién.

Explica cdmo elaborar un informe sobre el desarrollo profesional del profesorado en las empresas.

Es capaz de interpretar los datos recogidos y referirlos a los fines de la evaluacion.

Caracteriza como extraer conclusiones y recomendaciones de la evaluacion.

Caracteriza el proceso de mejora del programa de desarrollo profesional.

Supervisa la correcta aplicacién del marco de evaluacién y la recogida de datos pertinentes.

El profesorado que controlan y empresas en el ambito de la puesta en comun de datos con el uso de
herramientas seleccionadas.

Elabora un informe sobre la evaluacidn del desarrollo profesional del profesorado en las empresas.
Propone, a partir de conclusiones y recomendaciones, acciones para mejorar la organizacion de cursos
de desarrollo profesional para el profesorado en las empresas.

Refleja la eficacia de las acciones de mejora implementadas en el area.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

3.6.2. Material diddctico

1. Diseiiar la evaluacion del proceso de formacion del profesorado en la empresa

Definicion del término Evaluacidn La evaluacidn se refiere al proceso sistematico de determinar la eficacia,
el impacto y los resultados de un programa o actividad especificos. En el contexto del desarrollo profesional
del profesorado en las empresas, la evaluaciéon se centra en valorar en qué medida las iniciativas de
desarrollo profesional alcanzan los objetivos previstos, y como estas iniciativas contribuyen al crecimiento

profesional del profesorado y a la mejora de las practicas educativas.

Objetivos de la evaluacion e indicadores de éxito Los principales objetivos de la evaluacion del desarrollo

profesional del profesorado en las empresas son los siguientes:

e Evaluar la adquisicion de conocimientos y destrezas: Determinar si el profesorado han adquirido las
competencias y conocimientos necesarios que se ajustan a las necesidades de la industria.

e Maedicion del impacto en las practicas docentes: Evaluar los cambios en los métodos de ensefianza del
profesorado y su capacidad para integrar los nuevos conocimientos en sus aulas.

e Determinar los beneficios para la empresa: Evaluar cémo la participacion en el desarrollo profesional
ha beneficiado a la empresa, como la mejora de la calidad de la formacién o la mejora de la colaboracion
con las instituciones educativas.

¢ Indicadores de éxito: Estos podrian incluir la mejora de las competencias del profesorado , la
retroalimentacion positiva del profesorado vy las empresas, el aumento de los resultados de los

estudiantes y el fortalecimiento de las asociaciones entre la educacidn y la industria.

Importancia de medir los conocimientos y habilidades antes y después de la formacién Medir los
conocimientos y habilidades del profesorado antes y después del desarrollo profesional es crucial para
determinar la "distancia recorrida", o el crecimiento y las mejoras conseguidas como resultado de la
formacion. Este enfoque proporciona una clara comprension de la eficacia de la formacidn, pone de relieve

las dreas de progreso significativo e identifica las lagunas que alun puedan existir.

Identificacion de los métodos de evaluacidn Los métodos de evaluacidon deben elegirse en funcién de su

capacidad para medir la consecucién de los objetivos de la evaluacién. Los métodos mas comunes son:

e Evaluaciones previas y posteriores a la formacion: Ayudan a medir los conocimientos adquiridos por
el profesorado .

e Encuestas y cuestionarios: Recogida de opiniones del profesorado y empresas sobre la eficacia de la

4 \((¢WIR N FEMEVAL 4
S ordbrugets J ;
1ZBA PRZEMYSLOWO - HANDLOWA ‘/))\‘ (ﬂl:‘\j.lﬂHE':\('\(.('I'"S.:\I hus w ‘ii M 96

ZIEMI RADOMSKIE) Fundacja Rozwoju i Innowacji Federacién Empresarial Metalirgica Valenciana




M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

formacion.
e Observacion: Seguimiento de cémo el profesorado aplican las nuevas competencias en el aula.
e Entrevistas: Recopilacion de informacion detallada de los participantes sobre el impacto de la

formacion.

Seleccion de métodos para evaluar el desarrollo profesional del profesorado en cooperacién con las
empresas Los métodos seleccionados para la evaluacidon deben tener en cuenta el contexto Unico de la

asociacién entre empresas e instituciones educativas. Por ejemplo:

e Estudios de casos: Documentar ejemplos concretos de cémo el profesorado han aplicado las nuevas
competencias en sus aulas, lo que puede ser valioso tanto para el centro educativo como para la
empresa.

e Registros de formacidn: El profesorado pueden mantener registros que detallen sus experiencias, retos

y éxitos a lo largo del programa de desarrollo profesional.

Identificacion de herramientas para evaluar el desarrollo profesional del profesorado Las herramientas

pertinentes para evaluar el desarrollo profesional del profesorado en cooperacion con las empresas pueden

incluir:

e Cuestionarios en linea: Recopilacion eficaz de datos cuantitativos de un gran grupo de participantes.

e Entrevistas: Proporcionan informacién cualitativa y una comprensién mas profunda del impacto del
programa.

¢ Evaluaciones del rendimiento: Observacién del profesorado en accién para evaluar la aplicacion de las
nuevas competencias.

e Grupos de discusion: Facilitar debates entre el profesorado para evaluar experiencias y resultados

compartidos.

Disefio de una estrategia y un marco de evaluacion Una estrategia de evaluacién eficaz debe incluir los

siguientes elementos:

e Objetivos claros: Definir lo que se pretende conseguir con la evaluacion.

e Calendario: Establezca un calendario para realizar las evaluaciones, incluidas las evaluaciones previas a
la formacidn, el seguimiento continuo y las evaluaciones posteriores a la formacién.

e Funciones y responsabilidades: Asigne claramente quién sera responsable de los distintos aspectos del
proceso de evaluacion.

e Circuitos de retroalimentacién: Implementar mecanismos de retroalimentacion continua y ajustes al

programa de desarrollo profesional basados en los resultados de la evaluacion.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Identificar los resultados deseados de la formacidn Los resultados deseados podrian incluir:

e Practicas docentes mejoradas:

e El profesorado pueden integrar nuevos conocimientos y destrezas en su ensefianza.

e Mejora del rendimiento de los estudiantes: Los alumnos demuestran una mejor comprension y
aplicacion de los conceptos.

e Fortalecimiento de las asociaciones entre la industria y la educacidn: Se establece y mantiene una

colaboracidén continua entre empresas e instituciones educativas.

Utilizacion de diversos métodos para evaluar el desarrollo profesional Para evaluar exhaustivamente el

desarrollo profesional, debe utilizarse una combinacidon de métodos, entre los que se incluyen:

e Encuestas para obtener reacciones inmediatas: Recoger las reacciones iniciales de los participantes.

¢ Entrevistas de seguimiento: Evaluacion de las repercusiones a largo plazo.

e Evaluaciones observacionales: Seguimiento de los cambios en las practicas docentes a lo largo del
tiempo.

e Andlisis de datos de rendimiento: Revision de los datos de rendimiento de los alumnos para

correlacionarlos con el desarrollo profesional que han recibido el profesorado .

Creacion de herramientas de evaluacion

e Cuestionarios en linea: Formularios faciles de usar para obtener informacién inmediata.

e Entrevistas estructuradas: Preguntas predisefiadas para orientar los debates en profundidad.

e Plantillas de casos practicos: Marcos para documentar casos concretos de éxito en el desarrollo
profesional.

e Registros de formacidn: Plantillas para que el profesorado registren sus experiencias y reflexiones.

Especificar el calendario de uso de cada herramienta Un calendario tipico podria tener este aspecto:

e Formacion previa: Realizacién de encuestas de referencia y evaluaciones de conocimientos.

e Durante la formacién: Utilice los registros de observacion y formacién para obtener informacién en
tiempo real.

¢ Inmediatamente después de la formacion: Distribuir cuestionarios en linea y realizar entrevistas.

e 3-6 meses después de la formacion: Realizar entrevistas de seguimiento y analizar los datos de

rendimiento de los alumnos.

Este marco garantiza un enfoque global del seguimiento y la evaluacién del desarrollo profesional del

profesorado en las empresas, lo que permite obtener informacidn practica y una mejora continua.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

2. Evaluacion del proceso de formacién del profesorado en la empresa

Explica las funciones de las herramientas de evaluacidn Las herramientas de evaluacidn son esenciales para
valorar la eficacia de los procesos de formacion del profesorado en las empresas. Estas herramientas

cumplen varias funciones:

e Recogida de datos: Se utilizan herramientas como encuestas, cuestionarios y listas de control de
observacién para recopilar informaciéon sobre el rendimiento, el compromiso y la adquisicion de
habilidades del profesorado durante el proceso de formacién.

e Analisis: Programas informaticos como SPSS, Excel o herramientas educativas especializadas pueden
analizar datos cuantitativos, identificar tendencias y medir el impacto de la formacién.

e Feedback: Herramientas como las encuestas de feedback de 360 grados permiten conocer la opinidn
de multiples partes interesadas (el profesorado , formadores, representantes de la empresa), lo que
proporciona una vision global de la eficacia de la formacidn.

e Seguimiento: Las herramientas de evaluacion ayudan a realizar un seguimiento de los progresos a lo

largo del tiempo, lo que permite ajustar el programa de formacién en tiempo real.

Explica como preparar un informe sobre el desarrollo profesional docente en las empresas Preparar un

informe sobre el desarrollo profesional docente implica varios pasos:

e Recopilacién de datos: Recopilar todos los datos pertinentes de las herramientas de evaluacion,
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

asegurandose de que estén bien organizados y categorizados de acuerdo con los criterios de evaluacion.

e Interpretacion de los datos: Analizar los datos para identificar los hallazgos clave, como las areas en las
que el profesorado han mostrado una mejora significativa o las areas que necesitan un mayor
desarrollo.

e Estructura: El informe debe incluir una introduccion (en la que se expliquen los objetivos y el ambito de
aplicaciéon), una seccion metodoldgica (en la que se detallen las herramientas y el proceso de
evaluacion), los resultados (en la que se presenten los datos) y una conclusién (en la que se resuman
las principales conclusiones).

e Recomendaciones: Basandose en los resultados, proponga recomendaciones practicas para mejorar las
futuras sesiones de formacioén.

e Resumen ejecutivo: Presente un resumen conciso de todo el informe, destacando los puntos mas

criticos para que las partes interesadas puedan consultarlo rapidamente.

Es Capaz de Interpretar los Datos Recogidos y Referirlos a los Propdsitos de la Evaluacidn Interpretar los

datos implica:

e Alineacién con los objetivos: Compare los resultados con los objetivos iniciales de la evaluacién. Por
ejemplo, si el objetivo era mejorar las competencias docentes especificas, los datos deben reflejar si
dichas competencias mejoraron.

e Identificacion de tendencias: Busque patrones en los datos, como areas consistentes de fortaleza o
debilidad en diferentes el profesorado .

e Analisis contextual: Considera los factores externos que pueden haber influido en los datos, como el
nivel de apoyo prestado por la empresa o la complejidad del material de formacién.

e Correlacidn de resultados: Relacionar los resultados con los objetivos generales del programa de

desarrollo profesional, determinando si la formacidon ha cumplido las expectativas deseadas.

Caracteriza Como extraer conclusiones y recomendaciones de la evaluacion Extraer conclusiones y

formular recomendaciones implica:

¢ Sintesis de los resultados: Combinar las conclusiones obtenidas del andlisis de datos para formar una
visién global de la eficacia de la formacion.

¢ Recomendaciones basadas en la evidencia: Proponer mejoras basadas en los datos. Por ejemplo, si
ciertos métodos de ensefianza no fueron bien recibidos, recomiende enfoques alternativos.

e Priorizacidn: Centrarse en las dreas de mejora mas criticas, dando prioridad a las acciones que tendran
el impacto mas significativo en los futuros resultados de la formacion.

e Maedidas practicas: Describa las medidas concretas que pueden adoptarse para resolver los problemas

detectados.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Caracteriza el proceso de mejora del programa de desarrollo profesional La mejora del programa de

desarrollo profesional es un proceso ciclico:

Incorporacion de los comentarios: Utilice los comentarios de la evaluacién para perfeccionar el
contenido de la formacién, los métodos de imparticidn y las herramientas de evaluacion.

Pruebas piloto: Aplique primero cambios a pequefa escala para comprobar su eficacia antes de una
implantacién completa.

Seguimiento continuo: Supervisar periédicamente los resultados del programa de formacidn revisado
para garantizar que cumple los objetivos fijados.

Ajustes iterativos: Realice ajustes continuos basados en la retroalimentacién y el seguimiento

continuos para que la formacion siga siendo pertinente y eficaz.

Supervisa la correcta aplicacidon del marco de evaluacidn y la recopilacion de los datos pertinentes La

supervisiéon implica:

Comprobaciones de coherencia: Aseglrese de que la evaluacién se aplica de forma coherente en todos
los participantes para mantener la integridad de los datos.

Recogida oportuna de datos: Aseglrese de que los datos se recogen en los momentos adecuados (por
ejemplo, antes, durante y después de la formacion) para captar todo el impacto del programa.

Control de calidad: Revisar el proceso de recogida de datos para comprobar su exactitud, integridad y
fiabilidad.

Feedback en tiempo real: Utilice herramientas que proporcionen retroalimentacion inmediata para

supervisar la eficacia continua del programa de formacion.

Control del profesorado y Empresas en el Ambito del Intercambio de Datos con el Uso de Herramientas

Seleccionadas Garantizar el intercambio eficaz de datos entre el profesorado y empresas requiere:

Acuerdos de confidencialidad: Establezca directrices claras sobre cdmo se compartiran y utilizaran los
datos, garantizando la privacidad y seguridad de todos los participantes.

Plataformas compartidas: Utilice plataformas digitales compartidas en las que los datos puedan
cargarse de forma segura y a las que pueda acceder el personal autorizado tanto de la institucion
educativa como de la empresa.

Actualizaciones periddicas: Programe sesiones periddicas de intercambio de datos para garantizar que

todas las partes interesadas estén informadas de los avances y resultados de la formacién.

Elabora un informe sobre la evaluacion del desarrollo profesional del profesorado en las empresas El

proceso de elaboracion del informe incluye:

Redaccidn: Recopilar los datos de la evaluacién en un primer borrador coherente, asegurandose de que

se abordan todas las secciones del informe.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

e Revision: Hacer revisar el borrador por las principales partes interesadas (por ejemplo, representantes
de la educaciéon y de la empresa) para garantizar su exactitud y pertinencia.

e Finalizacidn: Incorporar los comentarios, finalizar el informe y prepararlo para su distribucion.

e Distribucién: Comparta el informe con todas las partes interesadas, incluidos el profesorado, directivos

de empresas y responsables de centros educativos.

Propone acciones para mejorar la organizacidn de cursos de desarrollo profesional para el profesorado

en las empresas Basandose en las conclusiones y recomendaciones:

e Actualizaciones del plan de estudios: Proponer actualizaciones del programa de formacién para colmar
las lagunas detectadas en la evaluacién.

e Mejora de la colaboracién: Sugerir formas de mejorar la colaboracion entre el profesorado vy
profesionales de la industria para garantizar que la formacidn se ajusta a las necesidades actuales de la
industria.

e Asignacion de recursos: Recomendar una mejor asignacion de recursos (por ejemplo, tiempo,
tecnologia, aportaciones de expertos) para mejorar la eficacia de los cursos de desarrollo profesional.

e Formacidn de seguimiento: Proponga sesiones de formacidn adicionales o cursos de actualizacién para

reforzar las competencias y los conocimientos adquiridos.

Refleja la Eficacia de las Acciones de Mejora Implementadas en el Area Reflexién implica:

e Revision posterior a la aplicaciéon: Tras aplicar las medidas recomendadas, realice una evaluacion de
seguimiento para valorar su impacto.

e Comentarios de las partes interesadas: Recoger la opinién del profesorado , formadores y
representantes de la empresa sobre la eficacia de los cambios.

e Analisis comparativo: Compare los resultados de las nuevas sesiones de formacidn con las anteriores
para determinar si se ha producido una mejora significativa.

e Documentacion: Documente los éxitos y los retos de las acciones de mejora para que sirvan de base a

futuros programas de formacién.

Este analisis proporciona un enfoque global para evaluar y mejorar el proceso de formacién del profesorado
en las empresas, garantizando que la formacion siga siendo pertinente, eficaz y alineada con los objetivos

tanto educativos como industriales.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacién profesional en cooperacién con los empresarios

3.6.3. Ejercicios

Ejercicios recomendados para la version en linea de la formacidn:

Ejercicio 1.

Evalte la veracidad de las frases. Marca 'Verdadero' si la frase es cierta o 'Falso' si es falsa.

Frase Verdadero Falso

Medir los conocimientos y habilidades del profesorado antes y
después del desarrollo profesional es crucial para determinar la
"distancia recorrida"”, o el crecimiento y las mejoras conseguidas como
resultado de la formacion.

En el contexto del desarrollo profesional del profesorado en las
empresas, la evaluacidon se centra en valorar en qué medida las
iniciativas de desarrollo profesional alcanzan los objetivos previstos, y
como contribuyen estas iniciativas al crecimiento profesional del
profesorado y a la mejora de las practicas educativas.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Los métodos seleccionados para la evaluacién deben tener en cuenta
el contexto Unico de la asociacidon entre empresas e instituciones
educativas.

Una estrategia de evaluacion eficaz debe incluir toda la informacién
sobre la cooperacidn entre la institucién educativa y la empresa.

Las herramientas de evaluacion son esenciales para valorar la eficacia
de los procesos de formacion del profesorado en las empresas.

Un informe de evaluaciéon analiza los datos para identificar los
problemas de formacion en los centros educativos.

El andlisis ofrece un enfoque global para evaluar y mejorar el proceso
de formacion del profesorado en las empresas, garantizando que la
formacion siga siendo pertinente, eficaz y acorde con los objetivos
tanto educativos como industriales.

Se utilizan herramientas como encuestas, cuestionarios y listas de
control de observacidn para recabar informacién sobre el rendimiento,
el compromiso y la adquisicion de competencias del profesorado
durante el proceso de formacién.

Ejercicio 2.

Elija la respuesta correcta:

1. ¢Deben seleccionarse los métodos de evaluacién en funcién de su capacidad para medir la
consecucion de los objetivos de la evaluacidn e incluir evaluaciones previas y posteriores a la

formacion, encuestas y cuestionarios?

a) Los métodos de evaluacién deben elegirse en funcidn de la conveniencia y sélo deben incluir

evaluaciones posteriores a la formacion, ya que son suficientes.

b) Los métodos de evaluaciéon deben seleccionarse en funcién de su capacidad para medir la

consecucién de los objetivos de la evaluacion y deben incluir evaluaciones previas y posteriores a

la formacidn, asi como encuestas y cuestionarios.

¢) Los métodos de evaluacién deben centrarse principalmente en la informacién informal, mas que

en métodos estructurados como encuestas o cuestionarios.

2. ¢Existen métodos para evaluar el desarrollo profesional del profesorado en colaboracion con las

empresas?
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b)

c)

M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Para evaluar el desarrollo profesional del profesorado en colaboracién con las empresas suelen
utilizarse métodos como las encuestas de opinion, las evaluaciones del rendimiento y los estudios
de observacion.

Tno existen métodos establecidos para evaluar el desarrollo profesional del profesorado en
colaboracién con las empresas; normalmente se deja en manos de comentarios informales.

Los métodos de evaluacién sélo son relevantes dentro de la institucion educativa, y la
colaboracién empresarial no se tiene en cuenta en el proceso de evaluacion.

éDeben compartirse los datos mediante herramientas seleccionadas entre el profesorado vy
empresas?

a)

b)

c)

Compartir datos entre el profesorado y empresas no es necesario y puede complicar el proceso
de evaluacion.

Los datos deben compartirse utilizando herramientas seleccionadas para facilitar la colaboracién
y garantizar que tanto el profesorado como las empresas puedan contribuir eficazmente al
proceso de evaluacion.

El intercambio de datos debe limitarse a las revisiones educativas internas y no implicar a
empresas externas, ya que podria violar la confidencialidad.

Ejercicios recomendados para la version presencial de la formacién

Ejercicio 1.

Ejercicio 1: Taller de evaluacion de necesidades

Objetivo: Los participantes trabajaran en grupos para realizar una evaluacién de necesidades que sirva de
base para el disefio del proceso de evaluacién de la formacién del profesorado en una empresa.

Instrucciones: Divida a los participantes en pequefios grupos. Cada grupo identificard las necesidades
especificas, tanto del profesorado como de la empresa, que la formacién pretende abordar. Crearan una
lista de objetivos de evaluacidn basados en estas necesidades y propondran posibles indicadores para medir
el éxito de la formacidn. A continuacidn, los grupos presentaran sus conclusiones a la clase, seguidas de un
debate en grupo sobre la adecuacién de estos objetivos a los métodos de evaluacion.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

Ejercicio 2: Reto de diseiio del marco de evaluacion

Objetivo: Disefiar un marco de evaluacién global para un hipotético programa de formacion del profesorado
en una empresa.

Instrucciones: Proporcione a los participantes un estudio de caso de un programa de formacion del
profesorado dentro de una empresa. En grupos, los participantes disefiaran un marco de evaluacién que
incluya componentes clave como objetivos de evaluacidn, indicadores de éxito, métodos de recopilacion de
datos y un calendario de aplicacion. A continuacidn, los grupos compartiran sus marcos y el moderador
guiard un debate sobre los puntos fuertes y débiles de cada enfoque.

Ejercicio 3: Interpretacidn de datos y elaboracion de informes

Objetivo: Los participantes practicaran la interpretacion de los datos de evaluacién y la elaboracion de un
informe basado en sus conclusiones.

Instrucciones: Proporcione a los participantes un conjunto de datos ficticios de evaluaciéon de un programa
de formacion del profesorado . Trabajando individualmente o en parejas, los participantes analizaran los
datos para identificar tendencias clave, éxitos y areas de mejora. A continuacién, redactaran un informe
que incluya sus resultados, conclusiones y recomendaciones para mejorar el proceso de formacion. Los
participantes compartirdn sus informes con el grupo y el moderador les dara su opinidn sobre su capacidad
de analisis y elaboracién de informes.

Ejercicio 4: Elaboracion de recomendaciones practicas

Objetivo: Elaborar recomendaciones practicas basadas en la evaluacién del proceso de formacion del
profesorado.

Instrucciones: Tras examinar un estudio de caso o un informe de evaluacion ficticio, los participantes
trabajardn en pequefios grupos para elaborar recomendaciones concretas y viables para mejorar el proceso
de formacidn del profesorado. Cada grupo se centrard en un aspecto diferente de la formacién (por
ejemplo, contenido, métodos de imparticion, herramientas de evaluacién) y propondra medidas practicas
para mejorar su eficacia. Los grupos presentaran sus recomendaciones y el moderador dirigird un debate
sobre como ponerlas en practica en situaciones reales.
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

3.6.4. Prueba de progreso (autoevaluacion)

Puedes: Si No

1) ¢Disefiar la evaluacién del proceso de formacién del profesorado en la
empresa?
2) ¢Evaluacion del proceso de formacion del profesorado en la empresa?

Si ha seleccionado la respuesta "NQO", le proponemos que vuelva al material didactico y lo analice
repetidamente para conseguir los resultados de aprendizaje previstos (conocimientos, habilidades).

Si es necesario, utilice fuentes de informacidn adicionales preparadas para cada tema.

3.6.5. Fuentes de informacion recomendadas

Bibliografia recomendada: puede encontrar mds informacion sobre el tema en:

1. "Diseno de marcos de evaluacion eficaces para programas de desarrollo profesional" por Michael
Scriven

URL: https://link.springer.com/

2. "Modelos de evaluacion en programas de formacion empresarial: Mejores practicas y lecciones
aprendidas" por Patricia Pulliam Phillips

URL: https://www.researchgate.net/directory/publications

3. "Disefio y evaluacion de programas de formacion" por Allison Rossett

URL: https://epi.org.uk/

4. El modelo ADDIE: Designing and Evaluating Training Programs in Corporate Settings" por Molenda,
M.

URL: https://www.mckinsey.com/

5. "éComo evaluan los disefiadores de formacion? A Qualitative Study of Evaluation in Practice" de
Lincoln, Y. S. y Guba, E. G.

URL: https://link.springer.com/

6. "Elimpacto de la evaluacién del profesorado en el desarrollo profesional” por Delvaux, E., Vanhoof,
J., Tuytens, M., Vekeman, E., Devos, G., & Van Petegem, P.

URL: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X13000622

7. "Evaluacion de la formacion del profesorado: Criterios y métodos para una aplicacidn eficaz", de
Guskey, T. R.

URL: https://learningforward.org/

8. Evaluacidn de la eficacia de los programas de desarrollo profesiona

URL: https://ascd.org/

por Lee Shulman
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios

4. GLOSARIO

Espanol Inglés

Educacién y Formacion Profesionales (EFP)

Vocational Education and Training (VET)

Analisis de las necesidades de formacion (ANF)

Training Needs Analysis (TNA)

Aprendizaje basado en el trabajo (ABT)

Work-Based Learning (WBL)

Formacion basada en competencias (CBT)

Competency-Based Learning (CBT)

Asociacion industrial

Industry Partnership

Aprendizaje

Apprenticeship

Sistema dual

Dual System

Normas profesionales

Professional Standards

Conocimientos pedagdgicos del contenido (PCK)

Pedagogical Content Knowledge (PCK)

Simulacién en el lugar de trabajo

Workplace Simulation

Desarrollo curricular

Curriculum Development

Resultados del aprendizaje

Learning Outcomes

Ensefianza y Formacién Técnica y Profesional
(EFTP)

Technical and Vocational Education and
Training (TVET)

Formacion en el puesto de trabajo (OJT)

On-the-Job Training (OJT)

Valoracion y evaluacién

Assessment and Evaluation

Desarrollo profesional

Career Development

Aprendizaje combinado

Blended Learning

Déficit de competencias

Skills Gap

Practicas

Internships

Garantia de calidad

Quality Assurance
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M1.U5. Formacion de profesores de formacion profesional en cooperacion con los empresarios
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